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APRESENTACAO

Este documento apresenta um método de andlise econdmico-eco-
l6gica de agroecossistemas. O desenvolvimento do método se fundou
na necessidade de dar visibilidade a relagdes econémicas, ecolégicas
e politicas que singularizam os modos de produgio e de vida da agri-
cultura familiar, povos e comunidades tradicionais e que tém sido
historicamente ocultadas ou descaracterizadas pela teoria econdmica
convencional. As contundentes evidéncias empiricas do fracasso dos
modelos produtivistas, que transplantaram o enfoque técnico-econdémico
da industria para a agricultura, colocaram o principio da sustentabi-
lidade na agenda dos debates académicos, dos movimentos sociais e
das politicas publicas. Emergiram desses debates duas questées pola-
rizadoras: de um lado, o papel e o lugar da produgio de base familiar
na reconfiguracio dos padrdes de ocupagio e gestio dos espagos agra-
rios; de outro, a Agroecologia como enfoque cientifico-tecnoldgico
para a reconexdo da agricultura nas dindmicas dos ecossistemas e para
a reorganizacio de sistemas agroalimentares capazes de responder as
aspiragdes atuais e demandas futuras da populagio por alimentos su-
ficientes em qualidade e diversidade.

Em que pese o crescente reconhecimento social e politico-insti-
tucional da agricultura familiar e da Agroecologia, manifesta-se ainda
uma caréncia de ferramentas de andlise que permitam dar conta das
racionalidades economicas e ecolégicas que subentendem a supe-
rioridade dos agroecossistemas de gestdo familiar sobre as l6gicas
empresariais que fundamentam o capitalismo agrario.

Como contribuigdo para a superagio dessa lacuna, a AS-PTA -
Agricultura Familiar e Agroecologia vem se empenhando desde o
inicio dos anos 1990 no desenvolvimento de referenciais de analise
sobre as estratégias de produgio e reprodugio econdémica e ecolégica
da agricultura familiar e a sua tradugio em instrumentos metodol6-



gicos que permitam o estabelecimento de ambientes de construgio
compartilhada de conhecimento com as familias agricultoras e com
organizagdes parceiras com as quais trabalha. Os contetdos e a con-
figura¢do deste documento expressam o nivel atual de sedimentagio
desses referenciais e instrumentos.

As primeiras iniciativas da entidade nesse campo tomaram como
referéncia o instrumental metodolégico dos Diagnésticos Rapidos
Participativos (DRP), dando lugar a novos desenvolvimentos con-
ceituais e metodolégicos que levaram a consolidagdo da proposta do
Diagnéstico Rapido e Participativo de Agroecossistemas (DRPA).
Essas primeiras formulagbes se desenvolveram em virias dire¢oes,
procurando abordar aspectos especificos do funcionamento dos
agroecossistemas e dando lugar a propostas de diagnésticos tematicos
que tém subsidiado processos coletivos de producio de conhecimento
no ambito de redes territoriais de inovagio agroecolégica.

Um desses desdobramentos metodoldgicos orientou-se para o es-
tudo da economia dos agroecossistemas geridos pela agricultura familiar.
Uma proposta para a avaliagdo econdmica de agroecossistemas foi sendo,
entdo, concebida e progressivamente aprimorada a partir de sua aplica-
¢do pela prépria entidade e por outras organizagdes parceiras (GOMES
DE ALMEIDA, 2001). Esses exercicios resultaram em um nimero ex-
pressivo de estudos divulgados em publicagoes da AS-PTA, de entidades
brasileiras de assessoria e também de instituicoes de outros paises.

Duas fecundas inspira¢des metodolégicas elaboradas na década de
1990 aportaram ideias ao aprimoramento dessa abordagem analitica
em desenvolvimento pela AS-PTA: a primeira foi o Mesmis — Marco
para Avaliagio de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidade, proposta por institui¢es mexicanas e amplamente
exercitada em paises da América Latina; a segunda foi o Guia Metodo-
16gico para Diagnéstico de Sistemas Agrérios, formulado no quadro do
projeto de cooperagdo técnica Incra/FAO com vistas a produgio
de conhecimentos sobre a economia da agricultura familiar no Brasil.



Nos tltimos anos, o método tem despertado interesse de di-
ferentes institui¢des, a0 mesmo tempo em que tem evidencia-
do versatilidade para explorar dimensées particulares do fun-
cionamento econdémico-ecolégico dos agroecossistemas, dando
resposta a um leque variado de questdes. No dmbito da Rede
Ater-NE, o método foi apresentado e exercitado para a carac-
terizagdo da diversidade da agricultura familiar nos territérios
de atuacdo das organizag¢ées que dela fazem parte. Também na
regido do semidrido brasileiro, o método foi empregado no pro-
jeto de pesquisa executado em parceria pela Articulagio Semid-
rido Brasileiro (ASA) e pelo Instituto Nacional do Semidrido
(Insa) para avaliar os impactos gerados com a implantagio de
infraestruturas hidricas por meio dos programas P1IMC e P1+2.
Convidada pelo Departamento de Transferéncia de Tecnologias
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), a
AS-PTA capacitou pesquisadores para o uso do método na ava-
liagdo de impactos das agdes da empresa no quadro do programa
governamental Brasil Sem Miséria.

A aplicagio exitosa do método ao estudo de temas especificos
sugere novas possibilidades de uso para que outros focos analiticos
sejam explorados. Dentre eles, destacam-se os temas da seguranga
alimentar e nutricional, as relagdes de género e geragdo, o impacto
e a adequagio de politicas publicas, as estratégias de acesso a mer-
cados e de gestio de bens comuns.

A formaliza¢io do método neste documento ¢ resultado de
compromisso assumido pela AS-PTA com a Articulagio Nacional
de Agroecologia (ANA) no sentido de atender crescente demanda
de organiza¢des do campo agroecoldgico, nio governamentais e
governamentais, por uma apresentacio sistematizada dos refe-
renciais teérico-conceituais e metodolégicos que dio coeréncia
ao método. Essa demanda foi reforcada no bojo do processo de

realizagdo do III Encontro Nacional de Agroecologia (III ENA),



cujos desdobramentos suscitaram estudos orientados a produgio de

evidéncias da superioridade da Agroecologia como enfoque técnico-

-econdmico para a gestdo de agroecossistemas na agricultura familiar

em todas as suas formas de expressio nas diferentes regides do Brasil.

Em sintese, tratou-se de responder a pergunta geradora do III ENA: Por

que interessa a sociedade apoiar a Agroecologia?

Por meio do projeto Agroecologia em Rede, esse esforgo coletivo con-
tou com o apoio da Fundagio Banco do Brasil (FBB) e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), financiadores de
uma das iniciativas mais inovadoras e promissoras da Politica Nacional
de Agroecologia e Produgio Organica (PNAPO) — o Programa Ecoforte
para apoio a redes territoriais de Agroecologia. O cariter inovador
desse programa vem do entendimento de que a Agroecologia é uma
construgio social movida pelas convergéncias e disputas entre agentes
econdmicos e sociopoliticos em espagos territoriais definidos.

Ao situar os agroecossistemas como unidades de gestdo econd-
mica-ecoldgica contextualizadas em territérios, o método aqui apre-
sentado procura langar luzes sobre relagdes sociais e de poder que
condicionam os processos de trabalho na apropriacio, transformagio,
circulagio e distribuigdo das riquezas socialmente produzidas na agri-
cultura familiar. Para tanto, ele dialoga com teorias criticas elaboradas
exatamente para revelar dimensdes da vida social e do trabalho ocul-
tadas pela teoria econdmica hegemonica. Sao elas:

* A Economia Ecolégica, como o estudo dos processos ciclicos
entre os bens ecolégicos e os bens econémicos e como funda-
mento da anilise da sustentabilidade desde a escala local até a
escala global.

* A Economia Politica, como o estudo das relagdes de poder impli-
cadas nas esferas de produgio, transformacio e circula¢do de valo-
res bem como a distribui¢io social da riqueza gerada pelo trabalho.

* A Economia Feminista que, a partir da critica aos fundamentos
da economia convencional, propbe novos conceitos e instrumen-



tos analiticos para reconhecer e dar visibilidade ao trabalho das
mulheres, bem como a sua participa¢do na gera¢do e na apro-
priagdo da riqueza social. Para tanto, expressa um ponto de vista
critico a divisdo sexual do trabalho e ao patriarcalismo, elemen-
tos culturais e ideoldgicos que estruturam as relagdes econoémicas
dominantes nas esferas doméstica e publica.

Como todo conhecimento, o método apresentado nesse docu-
mento tem como uma de suas principais vocagdes ser continuamente
desenvolvido a partir de sua confronta¢io com a realidade e com
outras experiéncias motivadas pelos mesmos propésitos. Sua atual
configuragio expressa o resultado de uma construgio coletiva, mol-
dada aos poucos, que contou com criticas e sugestdes de técnicos e
técnicas da AS-PTA e de organizagées parceiras que exercitaram
o método em diferentes regides do pais. A AS-PTA permanecerd
empenhada em aprimorar o método e espera continuar contando
com contribui¢des de todas as pessoas e instituicdes comprometi-
das com um projeto de democratizagio e sustentabilidade para o
mundo rural e os sistemas agroalimentares.
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A CENTRALIDADE DO TRABALHO NA
REPRODUCAQO SOCIAL

Desde os tempos mais recuados da histéria humana, homens e
mulheres dispendem boa parte de seu tempo e de suas energias para
prover suas necessidades biolGgicas e socioculturais. Essas necessida-
des, evidentemente, sio sempre muito diversas conforme os contextos
da evolugio geral das sociedades e as condi¢des de vida dos distintos
segmentos sociais que as compdem. Esse dispéndio de energias hu-
manas constitui o trabalho. Em torno e em fungio dele, organizaram-se
civilizagoes e sociedades, constituiram-se instituicbes como as fami-
lias e o préprio Estado com seus aparelhos constitutivos e fungées re-
guladoras (legislagdes, normativas, forgas de repressio, etc.). Também
em func¢io do trabalho, tiveram origem classes sociais e organizagoes
de classe e foram desencadeados conflitos e revolugdes sociais, tudo
em grande parte movido pela disputa em torno da apropria¢io dos
frutos do trabalho, ou seja, da riqueza por ele criada.

O tema do trabalho tem também dado lugar a uma vasta produ-
¢do intelectual. Por um lado, as escolas de pensamento a esse respeito
elaboraram e continuam elaborando teorias sobre o papel desem-
penhado e o lugar ocupado pelo trabalho na dinimica dos sistemas
econdmicos. Por outro, empenham-se em antecipar, interpretar ou
justificar os interesses expressos ou latentes dos atores sociais em dis-
puta nos processos de produgio, circulagio e distribuicao da riqueza
agregada pelo trabalho.

Duas dentre essas escolas merecem destaque para o tema que nos
ocupa: a dos economistas cldssicos e a chamada escola neocldssica da
economia. Surgidas respectivamente nos séculos 18 e 19, ambas per-
manecem exercendo forte influéncia sobre o pensamento e sobre as
relagGes sociais e de poder que organizam e regulam os processos de
trabalho na atualidade.



Contemporineos de uma conjuntura de transi¢do da organizagio
social e dos sistemas econdmicos ligados aos nascentes processos de
industrializa¢do na Europa, os economistas cldssicos (Adam Smith,
Stuart Mill, David Ricardo e K. Marx, o tltimo dos cldssicos) foram
pioneiros na formulag¢do do conceito tedrico de trabalho, identifi-
cado por Marx como trabalho em geral. Nos sistemas econdémicos
anteriores, a no¢do de trabalho tinha um sentido instrumental, rela-
cionado a habilidades particulares e a produgio de bens uteis especi-
ficos, qualitativamente diferentes e incomparaveis entre si com base
em um padrio comum.

A grande inovagio do sistema tedrico explicativo dos economis-
tas cldssicos foi a de analisar o trabalho ou, mais precisamente, a for-
¢a de trabalho humano como a base conceitual e o elemento motor
dos processos de geragdo e de distribuicdo da riqueza. A teoria do
valor-trabalho postula que, ao produzir bens uteis para o consumo
— os valores de uso —, o trabalhador e a trabalhadora diretos incor-
poram aos bens produzidos outra forma de valor: o valor de troca,
medido pelo tempo ou pela quantidade de trabalho incorporada pelo
processo de trabalho aos bens produzidos. Contrariamente ao valor
de uso, que assume uma forma transparente (um saco de milho, uma
moto, uma ordenhadeira mecinica etc.), a forma do valor de troca
se manifesta como que escondida na mercadoria produzida e se ex-
pressa na quantidade de dinheiro pela qual é trocada nos mercados.
Para os cléssicos, o valor de troca corresponde ao equivalente geral
que permite comparar o valor de diferentes mercadorias, de igual ou
distinta utilidade, em fung¢io do tempo de trabalho dispendido em
sua produgio.

Ao situar o valor-trabalho na centralidade dos processos de pro-
dugio e distribui¢do da riqueza socialmente gerada e como media-
dor necessirio entre os bens da natureza e sua transformagio nos du-
plos valores de uso e de troca, os cldssicos incorporaram, a0 mesmo
tempo, o reconhecimento da natureza conflitiva e antagdnica das



relagées de trabalho entre as classes sociais na disputa pela apropria-
¢do da maior parte ou da totalidade do valor agregado pelo trabalho
(sobre o conceito de Valor Agregado, ver Quadro 3, na pdgina 38).
Na medida em que o conflito de interesses e os antagonismos de
classe fazem parte da base conceitual das rela¢des que dinamizam a
organizagio social do trabalho e os produtos do trabalho, postularam
os cldssicos que a economia deve ser entendida também como uma
ciéncia politica.

Invisibilizacdo do trabalho e o primado da mercadoria

Segundo K. Marx, a descoberta cientifica de que os produtos do
trabalho, como valor, sdo a expressdo pura e simples do trabalho huma-
no consumido em sua produgdo marca uma época revoluciondria na
histéria do pensamento econémico e do desenvolvimento da humani-
dade. Ao mesmo tempo, ele assinalou que essa descoberta nio dissipou
a fantasia que assimila o carater social do trabalho e do valor por ele
gerado 4 natureza prépria das coisas, dos produtos eles mesmos, como
se as mercadorias tivessem uma existéncia prépria independentemente
do trabalho humano (MARX, 1983).

Essa fantasia foi consagrada pela escola neocldssica da economia,
em fins do século 19, em um ambiente histérico marcado pela ex-
pansio do capitalismo e das grandes corporagoes industriais; pela in-
trodugio da motomecanizagio na agricultura e pela expropriagio das
familias camponesas; pela ripida urbanizagio e expansio dos merca-
dos consumidores e, ndo menos importante, pelo fortalecimento de
distintas formas de organizag¢do dos trabalhadores e pela acentuagio
dos conflitos sociais nas cidades e nos campos. Foi nesse contexto que
os neocldssicos contestaram a teoria do valor-trabalho e formularam
a teoria substitutiva do valor-utilidade como base do sistema econo-
mico. Essa corrente do pensamento econémico concebe a economia
como um sistema de trocas de mercadorias, cujo valor ndo depende



do trabalho, mas do interesse individual que sobre elas manifestam os
individuos nas relagdes de compra e venda nos mercados, que, dessa
forma, assumem a centralidade do sistema econémico como agregado
das op¢bes individuais dos agentes econémicos que neles procuram
atender a suas diferentes necessidades. Em sintese, para os neocldssicos,
s6 a utilidade é geradora de valor, expresso nas mercadorias que, assim,
assumem vida prépria, como entes autbnomos, sem origem e sem histéria.

Ao escamotear o lugar central ocupado pelo trabalho nos processos
econdmicos, o exercicio de légica da economia neocldssica, ungido por
um forte aparato matemadtico, cumpriu o papel de legitimagio das rela-
¢oes de poder e dos sistemas distributivos que sustentam o capitalismo
e as relagdes de mercado nas quais o valor socialmente gerado ¢ trans-
formado em dinheiro.

Essa concepgio do funcionamento do sistema econémico fundada
na escolha subjetiva dos individuos e na formagio de valor no jogo da
oferta e da demanda nos mercados deu origem a diferentes tendéncias
de pensamento sobre o trabalho (neoliberais, monetaristas, etc.) e é
hoje hegemonica em nossas sociedades: é, predominantemente, culti-
vada e desenvolvida no mundo académico; constitui a fonte inspiradora
das politicas macroeconomicas; é a base ideolégica das mensagens vei-
culadas pela grande midia e das estratégias de marketing das empresas
e, enfim, paira como substrato da ideologia individualista, utilitarista
e consumista na qual se ancora a consciéncia social hegemonica nas
sociedades contemporaneas, inclusive a brasileira.

A funcionalidade da teoria do valor-utilidade no desenvolvimento
do capitalismo e a dominancia que alcan¢ou na sociedade sio evidencia-
das no éxito por ela obtido ao colocar na sombra o setor produtivo e as
relagdes de produgio e estabelecer, simultaneamente, um forte efeito de
ocultagio sobre o trabalho e o papel dos trabalhadores e trabalhadoras
nos processos de produgio e reprodugio da vida, reduzindo o centro da
atividade econdmica as trocas de mercadorias e a geragio de valor na
esfera mercantil. O escamoteamento do valor-trabalho na centralidade



atribuida aos mercados é tanto maior e mais efetiva nas relagdes sociais e
nas percepgoes da dinimica econdémica quanto maior for o desenvolvi-
mento do capitalismo, mais complexas forem as institui¢ées do mercado
e, em consequéncia, mais distantes e menos transparentes forem perce-
bidas as rela¢des entre o trabalho humano e os bens por ele produzidos.

O efeito de ocultagio do valor-trabalho derivado do sistema con-
ceitual dos neocldssicos e de seus seguidores atuais tem penetrado insi-
diosamente os estudos e o cilculo econdémico relacionados ao trabalho
orientado para a produgio mercantil e para o autoconsumo na produ-
¢do familiar camponesa e agroextrativista. Por exemplo: os estudos e
as avaliagbes economicas de cariter reducionista muito correntes por
produto ou cadeias produtivas de maneira individualizada langam na in-
visibilidade o complexo e diversificado processo de trabalho realizado
pelos produtores e produtoras para garantir por meio da diversidade
produtiva e da redugio de custos a otimizagdo do valor agregado por
seu trabalho aos bens produzidos. De forma similar, as avaliagdes eco-
nomicas dos agroecossistemas muito frequentemente tratam as produ-
¢oes neles alcancadas como se fossem bens da natureza, ignorando que
tais bens sdo portadores de valor gerado pelo trabalho dos produtores
e produtoras. Ao mesmo tempo, ao limitar o conceito de agregacio de
valor a mudanga da forma de apresentacio dos produtos pela transfor-
magio, desconsideram que ¢ a quantidade nova de trabalho que acres-
centa valor novo ao produto.

Efeito de ocultagdio do trabalho doméstico e dos tempos
de participagdo social

Em que pesem diferengas radicais nas premissas e na base con-
ceitual da economia cldssica e neocldssica, os instrumentos interpre-
tativos das duas escolas e suas evolu¢bes contemporineas concorre-
ram (por motivos especificos que ndo é o caso discutir no momento)
para a produgio e a manutengio de outro critico efeito de oculta-



¢do sobre um dos componentes essenciais da produgio de valor e
da reprodugio social das economias agricolas familiares: o trabalho
executado pelas mulheres em diferentes esferas da vida econémica
familiar, em particular o trabalho doméstico e de cuidados exercido
predominantemente por elas nos lares.

Além de dedicarem tempo considerdvel ao trabalho diretamente
voltado para a geragio de renda nos mercados e para o autoconsumo
da familia, as mulheres tém na produ¢do doméstica uma atividade
central no cotidiano de suas vidas. O trabalho doméstico propria-
mente dito se refere a um conjunto de bens e servigos destinados
ao consumo e ao atendimento de necessidades bdsicas dos mem-
bros da familia: preparo da alimentagdo, limpeza da casa, cuidados
com o vestudrio e compras fora de casa, dentre outros. Como todo
processo de trabalho, essas atividades envolvem a mobilizagio de
instrumentos de trabalho, matérias-primas, habilidades especificas e
o dispéndio de energia. Além do trabalho doméstico, cabe também
predominantemente as mulheres o chamado trabalho de cuidados,
caracterizado por uma complexa trama de relagoes familiares e exer-
cido em um contexto de relagdes afetivas e emocionais insubstitui-
veis, sobretudo a criagdo, a educag¢io e a socializa¢io das criangas; o
atendimento aos idosos e a membros da familia enfermos ou com neces-
sidades especiais (CARRASCO, 2002, p. 39; CASTANO, 1999, p-26).

Ao alijar a divisdo sexual do trabalho de seus modelos in-
terpretativos da atividade econdmica, economistas cldssicos e
neocldssicos e o pensamento econémico atualmente dominante
estabeleceram um verdadeiro siféncio conceitual sobre o sentido
e o valor econdmico do trabalho das mulheres e sua articulagio
com os processos de geragido de riqueza, tanto na escala dos la-
res como no conjunto da sociedade. O conjunto das atividades
domésticas tem sido socialmente reconhecido e analisado como
mera externalidade voltada a reproducio da for¢a de trabalho,
enquanto que as mulheres em si sio identificadas como uma
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reserva represada de méio de obra potencialmente mobilizdvel
pelo capital (CARRASCO, 1999).

Com modelos analiticos focados exclusivamente na produgio
mercantil e na conversio de valores de troca e dinheiro nos mercados,
as correntes dominantes do pensamento econdmico, explicita ou
implicitamente, situam o trabalho doméstico como alheio a esfera
econdmica, nio atribuindo a essa atividade um papel e um lugar na
produgido da riqueza material. Lan¢ando o trabalho das mulheres a
invisibilidade, o pensamento econdémico dominante tem sido con-
siderado cego ao sexo, incapaz de ver o valor econémico do trabalho
realizado pelas mulheres (CARRASCO, 1999, p. 18).

Embora os cldssicos e neocldssicos tenham marcado fortemente
a estruturacdo e a valoragio das relagoes de trabalho em nossas so-
ciedades, outros fatores concorreram e seguem refor¢ando a rigida
dicotomia que separa, tanto no mundo rural como no urbano, a
esfera do trabalho doméstico, socialmente invisibilizado e desquali-
ficado economicamente, da esfera do trabalho voltado para a produ-
¢do mercantil, socialmente reconhecido como produtor de valor de
troca e gerador de riqueza. A crescente globalizagio da informagio
e a disponibilidade de novas utilidades para o consumo, associada a
criagdo e & indugdo mercadolégica de novas necessidades tém se tra-
duzido na valoriza¢io e na demanda também crescentes de dinheiro
para permitir o acesso a esses bens pelas familias, reiterando a centra-
lidade da produ¢io mercantil como objetivo basico da mobilizagio
da forca de trabalho familiar, em detrimento do trabalho doméstico,
invisivel e ndo remunerado. No mesmo sentido, a cultura masculi-
na patriarcal do trabalho desempenha um papel central no obscure-
cimento das conexdes e interdependéncias entre as duas esferas de
trabalho, em favor da preservagdo do poder masculino como tnico
gerador de riqueza, provedor e gestor das necessidades familiares.

Nio considerada constitutiva das relagbes econdmicas, e lan-
¢ada na conta do nio trabalho, a participa¢io social dos membros



da familia constitui outra importante esfera de trabalho por meio
da qual sdo estabelecidos e mantidos vinculos sociais essenciais a
estruturagio técnico-econdmica dos agroecossistemas e a efetivagio
das potencialidades de otimizagio do valor agregado pelo trabalho
dos membros da familia.

A participagio social corresponde ao dominio da sociabilidade e
da inser¢do social dos trabalhadores e trabalhadoras familiares em
redes e institui¢cdes nos territérios, por meio dos quais mobilizam
e tém acesso a bens comuns e recursos nio disponiveis em seus
agroecossistemas: conhecimento, bens da biodiversidade, trabalho
cooperativo, dentre outros. Esses bens comuns, materiais e imateriais,
sdo investidos nos agroecossistemas, permitindo a intensifica¢io do
processo de trabalho e a geragdo de novos valores. A participagio
social ¢, igualmente, o veiculo de inser¢io dos membros das familias
em instituicbes e processos organizativos de corte sociopolitico e
econdmico (sindicatos, associagdes, feiras, bancos de sementes, or-
ganizagoes de mulheres e jovens, redes e grupos informais) por meio
dos quais rompem o isolamento dos lares e se investem como atores
sociais coletivos, fortalecendo pela agdo sinérgica suas capacidades
de expressdo publica, de realiza¢io e de disputa pela apropria¢io do
valor agregado pelo trabalho social.

Tanto na organizagio social do processo de trabalho e nos cor-
respondentes papéis executados por homens e mulheres na gestio
econdmica-ecoldgica do agroecossistema, quanto do ponto de vista
da reprodugio social e economica, as trés esferas de trabalho que o
dinamizam mantém entre si uma rela¢do de dependéncia funcional
necessdria e insubstituivel. Da mesma forma que a esfera do traba-
lho familiar voltada para a produgio mercantil e para o autoconsumo,
as esferas do trabalho doméstico e de cuidados ¢ a participacio social
respondem por um conjunto de atividades que constitui condigdo
vital para o funcionamento continuado do sistema econémico e para

a reprodugdo da for¢a de trabalho familiar. A esfera do trabalho da
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produgdo mercantil e para o autoconsumo se desorganizaria e per-
deria sua condi¢do de operar a gestio produtiva do agroecossistema
caso ndo existisse o aporte dos bens e servios produzidos, predominante-
mente pelas mulheres, no Ambito dos lares (CARRASCO, 2009, p. 182).
Desse ponto de vista, a reprodugio do conjunto do agroecossistema e de
sua capacidade de gerar e manter a relagio necessiria entre a exis-
téncia da forga de trabalho e a produgio de valor deve ser entendida
como um processo dindmico, movido pela interdependéncia e pela
complementaridade entre as atividades que respondem simultanea-
mente pela reprodugio bioldgica e da forca de trabalho, a reprodugio
da capacidade de produzir bens para o autoconsumo e valores de troca
para os mercados e, no mesmo movimento, cumprir o objetivo estra-
tégico da economia familiar que ¢ a otimizagio do valor agregado
pelo trabalho e sua apropriagio pelos membros da familia.

Rupturas da economia feminista

Ao estabelecer, assim, a equivaléncia entre os estatutos econd-
micos das esferas do trabalho doméstico e de cuidados e o trabalho
orientado para os mercados e o autoconsumo das familias, autoras e
autores da economia feminista postulam uma ruptura com concei-
tos e modelos interpretativos centrais do pensamento econdmico.
Ao mesmo tempo, contrapdem-se aos efeitos por ele irradiados no
plano da organiza¢io econdmica, das relagdes sociopoliticas e das
cristalizagbes ideolégicas dominantes em nossa sociedade.

O enfoque proposto nesse método de andlise econémica dos
agroecossistemas abandona, em primeiro lugar, o mercado e o valor-
-utilidade das mercadorias como eixo central da atividade economi-
ca e restaura a centralidade do trabalho nos processos de produgio
e reprodugio social. Simultaneamente, rompe com a dicotomia entre
as chamadas esferas do trabalho produtivo e reprodutivo, na medida
em que entende as duas esferas de trabalho como estruturalmente
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constitutivas dos processos de geracio de valor. Ao ressituar a natu-
reza e o papel do trabalho da mulher nas economias familiares, esse
entendimento golpeia as relagoes politico-ideoldgicas e culturais que
mantém a organizagio familiar fundada no patriarcalismo e na divi-
sdo sexual do trabalho. Dessa forma, esse enfoque se reconecta com a
tradi¢do da economia cldssica, ao considerar a natureza politica das
relagdes econdmicas nos processos de produgio, circulagio e distri-
bui¢do da riqueza socialmente criada.

Finalmente, considerada a equivaléncia dos estatutos economicos
das diferentes esferas de trabalho nos agroecossistemas, o valor agrega-
do pelo trabalho dos membros da familia nao resulta apenas da esfera
do trabalho mercantil. Ao contririo, ele é a expressio da inter-relagdo
funcional necessaria entre o conjunto das atividades realizadas nas di-
ferentes esferas de trabalho que contribuem de forma articulada para
sua geragio. E com esse enfoque que deve ser exercitada a avaliagdo
econdmica da produgio e da distribui¢do da riqueza criada no ambito
das familias agricultoras, como centros de cooperagio e conflito na
gestdo, organizagio e cuidado da vida (SEN, 2000).

Para exercitar esse enfoque do ponto de vista da andlise econ6-
mica, propomos o recurso ao cédlculo e ao instrumental interpreta-
tivo do conceito de valor agregado, bem como a uma ferramenta
de ordenamento e sistematiza¢io de informagdes sobre o trabalho
familiar adaptada a partir do sistema de uso dos tempos, que tem
sido exercitado de modo fecundo por autoras e autores da economia
feminista (DURAN HERAS, s.d.; 2010). Esse sistema tem por base
a desagregacio das diferentes atividades das quais se ocupa cada um
dos membros dos nicleos familiares, e o estabelecimento da partici-
pacdo proporcional de cada um na produgdo compartilhada do va-
lor agregado ou da renda total do agroecossistema, segundo o tempo
de trabalho dedicado as distintas esferas de ocupag¢do econdmica.
Cabe chamar a atengio para o fato de que a contabiliza¢io do uso
dos tempos das mulheres pode apresentar dificuldades, em fungio de
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sua participagio simultdnea em mdltiplas esferas de trabalho, tran-
sitando permanentemente entre elas e, frequentemente, superpondo
no mesmo tempo atividades domésticas e voltadas para a produgio
mercantil e de autoconsumo. Nesses casos, a avaliagio estimativa
dos tempos, porém mais préxima da realidade, poderd ser mais util
e funcional que a busca de uma contabilizagio precisa, mas na mais
das vezes invidvel (OROZCO, 2004, p. 107).

O uso dos tempos coloca a disposi¢io das familias uma ferra-
menta que retrata a organizagio do trabalho familiar, permitindo a
avalia¢do da racionalidade e da equidade na alocagio de recursos de
mio de obra disponiveis. Por outro lado, o dimensionamento do uso
dos tempos pode constituir uma ferramenta suplementar importante
para alavancar a luta das mulheres pela visibiliza¢ao, reconhecimento
e apropriag¢io dos frutos de seu trabalho.
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AGROECOSSISTEMA: UM SISTEMA
ECONOMICO-ECOLOGICO

A agricultura se destaca como uma atividade econdmica pecu-
liar nas sociedades modernas, fortemente marcadas pelo desenvol-
vimento urbano-industrial, pois seu processo de trabalho' ¢ inextrica-
velmente ligado a dindmicas ecolégicas locais. Além dos efeitos de
ocultagio do papel do trabalho na geracio das riquezas sociais, as-
pecto abordado no item anterior, a andlise econdmica convencional
encara a agricultura como um processo de produgio ecologicamente
descontextualizado. Esse enfoque analitico é coerente com a perspec-
tiva assumida pelas modernas ciéncias agrarias, que abordam o meio
natural como fonte inesgotdvel de recursos ou como mero suporte fi-
sico sobre o qual a produgio ¢ realizada. Essa tentativa de igualar os
ecossistemas agricolas a um chido de fibrica é realizada por intermédio
de estratégias técnicas destinadas a substituir os processos ecolégicos
na escala da paisagem pela importagio macica de energia e nutrientes
sob a forma de insumos e de trabalho mecanico.

Assim concebido, o processo econdmico na agricultura assume
a imagem de um fluxo linear destinado a converter recursos mo-
bilizados nos mercados em produtos também orientados aos mer-
cados (Figura 1). A construgdo dessa coeréncia entre as teorias
econdmica e agrondémica dominantes criou, no plano das ideias,
as condi¢oes politico-ideolégicas para a emergéncia e a imposi-
¢do do projeto da modernizagio agricola, disseminando o estilo
empresarial na agricultura, uma perspectiva de gestido econdomica
comandada pelas regras de funcionamento dos mercados. Dessa
forma, o pensamento hegemdnico passou a conceber a agricultura
como um simples agronegdcio.

As peculiaridades do processo de trabalho agricola serdo apresentadas em mais detalhes na préxima secio
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Figura 1: Agricultura concebida como fluxo linear de converséo de recursos em produtos
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No entanto, a natureza ¢ rebelde a aplicagio prética de teorias
que contradizem suas leis. Em nome de uma suposta superioridade
economica do agronegdcio, a tentativa de substitui¢do da natureza
ciclica e complexa dos processos ecolégicos na agricultura por fluxos
lineares de matéria e energia tem gerado custos ambientais e sociais
devastadores para as sociedades contemporéneas.

A superagdo dessa perspectiva técnico-econdmica reducionista
impde a necessidade de apreensio da atividade agricola como um
processo econdmico-ecolégico que articula de forma indissolavel
a producido econdmica a reprodugio ecolégica. Essa aproximagio
entre a economia e a ecologia requer o emprego de um enfoque
cientifico integrador, que conceba a agricultura como um processo
de coprodugio entre a natureza viva e a sociedade (TOLEDO,
1990). Para que seja apreendido em sua especificidade, esse en-
foque deve ser aplicado a uma unidade bésica de gestio social na
qual a coprodugio se processa. Esse enfoque cientifico é a Agroe-
cologia e essa unidade bdsica é o agroecossistema (GOMES DE
ALMEIDA et al., 1996).

O emprego da perspectiva sistémica para a apreensdo das din-
micas econémico-ecolégicas da agricultura permite a superagdo das
limitagbes do paradigma mecanicista que domina a economia e as
ciéncias agrarias e que fundamenta os padroes dominantes de gestio
técnico-economica responsaveis pela crescente desconexdo entre a
agricultura e a natureza.
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Metabolismo socioecolégico: ferramenta analitica para
o estudo da coproducdio

Definido como um ecossistema cultivado, socialmente gerido, o
agroecossistema € a ancoragem material dos processos de intercam-
bio de matéria e energia entre a esfera natural e a esfera social. Es-
ses processos podem ser descritos e analisados por meio de fluxos
economico-ecolégicos, uma abordagem que a economia ecoldgica
denomina metabolismo socioecoldgico (ver Quadro 1).

Quadro 1: Metabolismo socioecolégico

A ideia original de metabolismo socioecolégico se deve a Karl
Marx (FOSTER, 2011). Segundo sua concepgdo, o metabolismo cor-
responde ao processo de trabalho pelo qual a sociedade humana
transforma a natureza externa e, ao fazé-lo, transforma sua natureza
interna. Os efeitos do processo de trabalho sobre a natureza interna
condicionam as rela¢des sociais de produgdo. Marx postula que, aci-
ma de tudo, o trabalho é um processo entre o humano e a natureza,
um processo em que o humano, por sua propria agado, medeia, regula
e controla seu metabolismo com a natureza (MARX, 1983, p. 149). Essa
fecunda intuicdo no emprego de um conceito oriundo das ciéncias
naturais para a analise dos sistemas econémicos foi desenvolvida nas
Ultimas décadas por economistas ecoldgicos, sobretudo apos as for-
mulacdes de Georgescu-Roegen (1973) sobre a natureza entrépica
dos sistemas econdmicos convencionais. O emprego desse enfoque
analitico descortinou novas perspectivas para a articulacdo entre
as ciéncias naturais e as ciéncias sociais por uma abordagem histé-
rica (GONZALEZ DE MOLINA; TOLEDO, 2011), deixando claro que
a ideia de metabolismo ndo é uma simples metéfora. Entre outros
aspectos, esse novo enfoque interdisciplinar tem contribuido para
uma melhor compreensédo dos processos histdricos, demonstrando
objetivamente a forte correlagdo entre a insustentabilidade ecoldgica
e a desigualdade social nos modelos de desenvolvimento dominantes
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(MARTINEZ-ALIER, 2008). Ao ser aplicado na anélise dos sistemas
agroalimentares, funciona como ferramenta tedrico-metodoldgica
para apoiar o planejamento da transicdo dos mesmos em direcéo a
padrdes mais sustentaveis de producdo e de consumo. Dada a sua
versatilidade, o enfoque do metabolismo socioecoldgico pode ser
adotado em vérias escalas de analise, partindo de uma parcela de
cultivo até o sistema agroalimentar global.

De acordo com o enfoque do metabolismo socioecolégico, os bens
ecoldgicos sdo mobilizados desde a esfera natural até a esfera social pelo
processo de apropriagio, um processo também conhecido como produgio
primdria. O caminho inverso é denominado excregdo. Entre a apropria-
¢do e a excregdo, os bens podem ser canalizados por meio de diferentes
fluxos coordenados no Aambito da esfera social, sendo: 1) o consumo
in natura ou a transformagio antes do consumo; 2) consumo direto pe-
los apropriadores ou a circulagio por meio de intercimbios econémicos
que ligam os apropriadores aos consumidores finais (Figura 2).

Esta metodologia de anlise econémico-ecolégica busca identificar,
caracterizar e quantificar os fluxos que integram o metabolismo so-
cioecoldgico dos agroecossistemas. Seu primeiro passo corresponde a
identificagdo dos fluxos econdmico-ecoldgicos e a forma como eles se
estruturam e se integram na realidade empirica analisada. Para tanto,
uma representagio espacial do agroecossistema é elaborada, permitin-
do situd-lo em relagio aos processos de apropriacio, circulagio, trans-
formagdo, consumo e excre¢do dos bens econémico-ecoldgicos. Essa
representagio ¢ realizada com o auxilio de modelos que descrevem os
fluxos metabdlicos dos agroecossistemas (os procedimentos de mode-
lizagdo estdo apresentados na segunda parte desta publicagio).

Duas nogoes centrais derivadas da teoria de sistemas sdo empregadas
no processo de modelizagdo: 1) a delimitacio do agroecossistema; 2) a
defini¢do da estrutura e do funcionamento do agroecossistema.
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Figura 2: Fluxos metabélicos entre as esferas social e natural (GONZALEZ DE MOLINA;
TOLEDO, 2011)
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Delimitagdo do agroecossistema

Antes de tudo, é preciso ressaltar que qualquer sistema é uma abs-
tragdo. A delimitagio de um sistema tem como objetivo organizar
e processar o conhecimento relacionado ao conjunto de elementos
coordenados entre si que funciona como uma estrutura organizada
relativamente autdnoma, mas que depende do seu entorno para se re-
produzir. Nesse sentido, o sistema ¢ uma unidade que se reproduz no
espaco e no tempo a partir do equilibrio dindmico estabelecido entre
os processos internos de auto-organizagio e os lagos de dependéncia
com o contexto externo.

Como produto de contextos peculiares, os sistemas estabelecem
niveis hierdrquicos entre si. Estdo estruturalmente subordinados em
sistemas de maior escala de abrangéncia e sdo compostos por outros
de menor escala. Do ponto de vista conceitual, um sistema se situa em



um nivel hierdrquico entre os subsistemas que dele fazem parte e os
suprassistemas aos quais estd subordinado.

O sistema s6 existe a partir de sua dupla condigdo de abertura e
de fechamento ao exterior. Portanto, deve ser concebido, simulta-
neamente, como uma unidade do contexto e como uma diferen¢a em
relacio a esse contexto. Para existir como uma unidade do contexto,
o sistema precisa se diferenciar do contexto.

Considerando o enfoque do metabolismo socioecoldgico, o
agroecossistema ¢ definido como uma wunidade social de apropriacio e
conwersdo de bens ecoldgicos em bens econémicos. Sua delimitagio fisica
¢ demarcada pelo espago ambiental apropriado por um Niucleo
Social de Gestio do Agroecossistema (NSGA). Na agricultura
familiar, o NSGA costuma ser a prépria familia. Nesse caso, os
limites do agroecossistema coincidem com as divisas do estabe-
lecimento familiar — independentemente do regime de posse da
terra. Caso a familia se aproprie do espago ambiental de dois ou
mais estabelecimentos rurais, considera-se que o agroecossiste-
ma engloba os bens ecoldgicos dessas dreas (terra, dgua, biodi-
versidade, etc.).

Areas de uso comunitirio acessadas com fins econémicos
pelos NSGA também sdo consideradas elementos integrantes dos
agroecossistemas. Nessas situagdes, os bens ecolégicos apro-
priados sdo provenientes de um espago ambiental cujas regras
de uso sdo institucionalmente reguladas na comunidade. Con-
figura-se assim a apropriagio de bens comuns geridos no ambito
da comunidade.

Quando o NSGA corresponde a um nucleo comunitério,
como ¢ frequente em povos indigenas e comunidades tradicio-
nais, a delimita¢io do agroecossistema coincide com o territério
por ele ocupado. Nesse caso, a apropria¢io dos recursos ambien-
tais pelas familias integrantes da comunidade é regulada funda-
mentalmente por regras locais de gestdo de bens comuns.
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Estrutura e funcionamento do agroecossistema

Além de contextual, o enfoque sistémico é processual.? Isso
significa dizer que, além de integrar um contexto especifico, os
sistemas se transformam continuamente por meio de proces-
sos adaptativos desencadeados pelas mudangas nesse contexto.
Considerando sua dupla condi¢ido de abertura e fechamento ao
contexto em que se insere, o sistema deve ser concebido como
uma unidade que se autogoverna, ji que é ele que estabelece os
préprios limites mediante operagdes exclusivas que se processam
em seu interior a partir de dindmicas que se moldam no tempo
em funcio de transformagdes nos contextos externo e interno.

O padrio de auto-organizagio sistémica assume a forma de
uma rede metabdlica. A fun¢io de cada subsistema nessa rede é
a de contribuir com a produgio e a transformagio de outros sub-
sistemas e, 20 mesmo tempo, contribuir para manter a dindmica
auto-organizativa do conjunto do sistema. Além disso, o sistema
seleciona as trocas de matéria, de energia e de informagio que
faz com o exterior a fim de conservar e renovar continuamente
sua estrutura e seu funcionamento.

Aplicada ao estudo do metabolismo na agricultura, a pers-
pectiva sistémica salienta a importancia de conceber o agroecos-
sistema como uma unidade de apropriagio e conversio de bens
ecolégicos em bens econémicos que opera segundo padroes de
auto-organizagio definidos e colocados em pritica pelos NSGA.
Esses padrées podem ser compreendidos como redes sociotéc-

" Ao contrério da abordagem mecanicista das ciéncias e

qu igem a processos deterministas por

preende as estruturas como o resultado de processos subjacentes que e
linear. Dessa forma, 0 enfoque s isténcia das r
505 do sistema e atribui a elas o papel central na moldagem dos padrd
reprodugdo do sistema no decorrer do tempo

a partir de estruturas fundamentais

, a abordagem sistémica com-
belecem entre si uma rede de causalidade ndo
nfluéncia entre a estrutura e 0s proces-
0 e funcionamento que assequram a
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nicas reguladas pelos NSGA para o alcance de seus objetivos
estratégicos de ordem material e imaterial.

Contrariando a perspectiva tedrica da modernizagio agricola,® os
NSGA nio sdo encarados como receptores passivos de mudancas
planejadas por atores externos — na linha do difusionismo tecnolé-
gico — nem como reprodutores de uma rotina técnico-econoémica
imutdvel estabelecida por normas e convengdes tradicionais. Sdo
considerados atores sociais que definem objetivos e operacionali-
zam estratégias de gestdo com base em diferentes interesses, cri-
térios, experiéncias e perspectivas. Por meio do emprego de uma
perspectiva orientada aos atores (Quadro 2), o agroecossistema ¢é
entendido como um sistema que encerra, como elemento cons-
titutivo, um nucleo de cogni¢ido com capacidade de ler e inter-
pretar as condi¢des do contexto em que opera a fim de moldar
suas trajetérias de desenvolvimento de acordo com seus objeti-
vos estratégicos. Ao mesmo tempo, a perspectiva aqui adotada
considera o fato de que o NSGA nio ¢ constituido como um
nicleo homogéneo livre de conflitos de interesse e contradigdes
de perspectivas entre os diferentes membros que o compdem.
Nesse sentido, o método adota uma perspectiva analitica sensi-
vel as relagdes sociais de género e de geragdo a fim de considerar
a influéncia das relagdes de poder internas ao NSGA na confor-
magio do agroecossistema.

radigma da modem
ormatos te

e muda
agricult
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culturais (LONG; PLOEG, 2011)
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Quadro 2: Perspectiva Orientada aos Atores

A Perspectiva Orientada aos Atores (POA) é uma abordagem
tedrico-metodoldgica empregada para o estudo dos processos de
mudanca social. Surgiu em resposta ao questionamento do enfoque
tedrico estruturalista que atribui aos individuos e as coletividades o
papel de meros recipientes passivos das transformagdes estruturais
impostas por atores macrossociais (capital, Estado, etc.). Aplicada aos
estudos do desenvolvimento rural, a POA tem contribuido para com-
preender como agricultores e agricultoras, individual ou coletivamen-
te, procuram reduzir a dependéncia ou as relacdes de subordinacdo
técnica, econdmica e politica aos setores agroindustrial e financeiro e ao
poder prescritivo das politicas de modernizagdo (LONG; PLOEG, 2011).

Desse ponto de vista, o agroecossistema deve ser apreendido
como a expressdo de uma estratégia consciente adotada pelo NSGA
para alcangar seus objetivos econdmicos e sociais. Diferentes estra-
tégias correspondem a diferentes estilos de gestdo econdmico-eco-
légica dos agroecossistemas e se expressam na prética em diferentes
padrées metabdlicos na produgio agricola.
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ESTILOS DE GESTAO ECONOMICO-
-ECOLOGICA DOS AGROECOSSISTEMAS

Como antes ressaltado, toda atividade econoémica se realiza por
meio do processo de trabalbo. De acordo com a anilise elaborada
por Karl Marx, trés elementos bésicos sdo envolvidos no processo de
trabalho: a for¢a de trabalho; os objetos de trabalho; e os instrumentos (Fi-
gura 3). Por intermédio do processo de trabalho, a for¢a de trabalho
aciona os instrumentos para converter objetos de trabalho em pro-
dutos. Nesse sentido, o processo de trabalho é realizado para agregar
valor aos objetos de trabalho. Os instrumentos sio empregados para
aumentar a eficiéncia da for¢a de trabalho ou mesmo para viabilizar
tecnicamente a conversio dos objetos de trabalho em produtos com
maior valor agregado (Quadro 3).

Figura 3: Elementos do processo de trabalho (PLOEG, 2013b)

PRODUCAO

i)

Objetos de
Trabalho

Forca de
Trabalho
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A peculiaridade do processo de trabalho na agricultura é que a
maior parte de seus objetos de trabalho é proveniente da natureza (ani-
mais, plantas, solo, dgua etc.) (PLOEG, 1993). Além disso, os pro-
dutos oriundos do processo de trabalho no agroecossistema podem
ser destinados para intercimbios econdmicos nos suprassistemas ou
orientados diretamente para a reprodugio da forga de trabalho, dos
objetos de trabalho e dos instrumentos. Por essa razio, o agroecos-
sistema deve ser concebido como uma unidade econdémica na qual
os fluxos de produgio e de reprodugio sio tecidos de forma inter-re-
lacionada e interdependente.

Quadro 3: Valor agregado — indicador da renda gerada pelo trabalho

Na andlise econémica dos agroecossistemas, o valor agregado
(VA) corresponde a nova riqueza gerada pelo trabalho do NSGA. E
expresso pela diferenca entre o valor monetario dos bens produ-
zidos (vendidos, autoconsumidos e/ou doados) e os custos incorri-
dos na producéo. O valor agregado na esfera da produgdo pode
ser acrescido e apropriado em maior propor¢do pelo NSGA, quando
ampliam suas atividades a esfera do beneficiamento e da transfor-
macao dos bens produzidos e quando alcancam crescentes capaci-
dades de controle sobre as relagdes com os mercados de produtos.

Embora o conceito de valor agregado seja mais difundido para
a avaliacdo da agregacéo de valor nessas duas Ultimas esferas, sua
aplicagcdo a producéo primaria na agricultura familiar € uma ferra-
menta fecunda para a andlise econémica de agroecossistemas com
distintas trajetédrias e estratégias de gestdo econdmico-ecoldgica.
Isso porque o VA é um importante indicador do grau de autono-
mia produtiva e de eficiéncia no uso dos recursos disponiveis nos
agroecossistemas. Agroecossistemas com altos valores de producéo
e baixo valor agregado empregam grande parte de seu faturamento
na remuneragdo de agentes externos, transferindo rendas a agentes
de mercado (fornecedores de insumos e servicos).
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Ao situar o trabalho como elemento central do processo econd-
mico, o conceito de valor agregado e os modelos interpretativos a
ele associados permitem identificar, tipificar e analisar a organizacédo
e os processos de trabalho no seio dos NSGA, bem como sua arti-
culacdo aos processos de geragdo de riqueza. Ao mesmo tempo,
permitem estabelecer as propor¢cdes nas quais essa riqueza é apro-
priada entre os membros do NSGA (homem, mulher e filhos) e outros
agentes socioecondmicos que, direta ou indiretamente, intervém no
processo produtivo (diaristas, arrendadores, bancos, etc.).

A aplicacdo do conceito de valor agregado é também reveladora
das relacdes de interesse e das correlagdes de poder presentes na
dindmica que organiza os processos econdmicos nos territérios nos
quais estdo inseridos os agroecossistemas. E na esfera da circulagéo
que a parcela da nova riqueza criada pelo trabalho dos NSGA des-
tinada a venda se converte em prego e ganha expressdo monetaria.
Sob diferentes formas e condicdes, é no espaco dos mercados que
se trava a disputa politica pela apropriagdo da maior parte do valor
agregado gerado pelo trabalho agricola. A resultante dessa disputa
se relaciona, fundamentalmente, a capacidade e ao nivel de integra-
¢do dos membros das familias a processos organizativos auténomos
de corte econémico e politico nos territérios, que transformem os
membros dos NSGA, de produtores individuais em atores socioeco-
némicos e politicos coletivos, capazes de atuar de forma concertada
na defesa da mais elevada medida monetéria dos produtos de seu
préprio trabalho.

Desse ponto de vista, a avaliagdo dos processos de geracédo e
apropriagdo do valor agregado demanda um duplo e articulado
olhar analitico: sobre as estratégias técnicas e os processos de tra-
balho que dinamizam a economia dos agroecossistemas e sobre a
natureza dos mediadores individuais e/ou coletivos (sindicatos, as-
sociagdes, cooperativas, bancos de sementes...) e dos circuitos mer-
cantis que dao sustentagdo a estratégia das familias de otimizar o
valor agregado na conversao da riqueza criada em dinheiro.
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Empregando mais uma vez a terminologia adotada por Marx,
pode-se dizer que o agroecossistema produz wvalores de troca e valores
de uso. As proporcdes entre os valores de troca e os valores de uso gera-
dos no agroecossistema variam segundo as formas de coordenagio dos
elementos que integram o processo de trabalho, ou seja, segundo os
estilos de gestdo econdmico-ecoldgica adotados pelos NSGA.

Vejamos como essas propor¢des podem variar, tomando como
exemplo a produgdo de milho em dois agroecossistemas hipotéticos
geridos por estilos contrastantes. Evidentemente, os exemplos aqui
apresentados ndo podem ser assumidos como expressoes de situagoes
empiricas concretas. Entre essas duas situagdes polares, a realidade em
um mesmo territério rural comporta uma mescla variada de racionali-
dades na gestdo técnico-econdmica, o que resulta em significativa he-
terogeneidade de agroecossistemas. Embora essa heterogeneidade seja
em parte gerada pelas diferentes dotagoes ambientais e disponibilidade
de forga de trabalho nos agroecossistemas, ela pode ser interpretada
também como uma expressdo da diversidade de estratégias emprega-
das pelos NSGA na organizagio de seus processos de trabalho.

No primeiro agroecossistema (AE1), o milho produzido recebe
diferentes destinag¢oes: 50% sio vendidos; 10% sio diretamente con-
sumidos pelo NSGA; 35% sio destinados a alimentagdo de animais;
5% sdo armazenados para ser utilizado como semente na safra se-
guinte. Nesse caso, metade do volume produzido assume a forma de
valor de troca e a outra metade assume a forma de valor de uso. A
parte destinada a venda é convertida em renda monetdria e a par-
te diretamente consumida no NSGA é considerada uma renda nao
monetdria. Essas rendas correspondem a parcela do milho produzido
(60% do volume total) destinada a reprodugio da forca de trabalho.
Por essa razdo, considera-se que essa parcela exer¢a uma fungio pro-
dutiva no agroecossistema.

O volume remanescente (40% do total) assume claramente uma
func¢io de reprodugio técnica do agroecossistema. Nesse caso, a par-
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cela do milho transformada em alimentagio animal é compreendida
como um instrumento de trabalho e a parcela empregada como se-
mente ¢ reinserida no agroecossistema como um objeto de trabalho.

No segundo agroecossistema (AE2), a produg¢io de milho ¢ in-
tegralmente vendida. Portanto, 100% do volume de produgio sio
convertidos no mercado por renda monetdria, assumindo assim a
forma de valor de troca.

O contraste entre os estilos de gestio econémico-ecoldgica dos
dois agroecossistemas se evidencia quando a destinag¢do dada pelos
NSGA a produgio de milho é comparada. No AE1,40% do resul-
tado do processo de trabalho sio reinseridos no agroecossistema
por meio de fluxos de reprodugio de instrumentos e de objetos de
trabalho. Ja no AE2, o resultado do processo de trabalho ¢ inteira-
mente canalizado para a reprodugio da for¢a de trabalho, ou seja,
para a produgio de renda.

Esse contraste torna-se ainda mais nitido quando as formas de
coordenagio dos elementos integrados ao processo de trabalho sio
comparadas. No AE1, a produgio é realizada a partir da mobilizagio
de recursos locais disponiveis pelo NSGA: todo o trabalho ¢ realizado
por membros do NSGA; a terra é prépria; a fertilizagdo do solo ¢ rea-
lizada com adubo orginico proveniente do subsistema animal; as se-
mentes utilizadas sdo produzidas no ciclo agricola anterior. Jd no AE2,
significativa propor¢ao dos instrumentos e dos objetos de trabalho
empregados é mobilizada nos mercados: servigos de terceiros sio con-
tratados durante a colheita; parte da terra em que o milho é plantado
¢ arrendada; as sementes e os fertilizantes sio adquiridos no mercado.

Enquanto o processo de trabalho realizado no AE1 reproduz inte-
gralmente os elementos que serdo acionados na préxima produgio de
milho, o processo de trabalho realizado no AE2 depende da continua
mobiliza¢io de parte importante desses elementos nos mercados — de
trabalho, de terra e de insumos. Além do mais, muito frequentemente,
para viabilizar essa estratégia técnico-econdmica, o NSGA do AE2 ¢



levado a estabelecer lagos de dependéncia permanente com relagio aos
mercados financeiros a fim de mobilizar os fatores de produgio neces-
sdrios 4 reproduc¢io de seu processo de trabalho.

Analiticamente falando, o processo de trabalho que organiza o
AE1 se funda em um estilo de gestdo econémico-ecoldgica que va-
loriza a coprodugdo. O processo de trabalho coordena a produgio
econdmica a reprodugio ecolégica, assegurando um relativo grau de
autonomia do agroecossistema em relagio aos mercados de fatores
de produgio. Essa autonomia relativa é também assegurada pelo fato
de que uma parcela ponderavel da produgio econémica do agroecos-
sistema circula internamente como renda nao monetdria, correspon-
dendo a produgio de autoconsumo. Trata-se de uma parcela da renda
que cumpre fungio essencial na reproducio da forca de trabalho sem
a necessidade de ser convertida nos mercados. Portanto, por meio da
coordenagio das diferentes tarefas envolvidas no processo de traba-
lho, o NSGA internaliza a maior parte das operagdes necessarias a
reprodugio econdmico-ecolégica do agroecossistema.

A anilise do metabolismo do AE2 confirma o contraste entre
os estilos de gestio econémico-ecoldgica. Nesse caso, o processo
de trabalho nio coordena a produgio econémica com a reprodugio
ecoldgica, ou seja, ndo tira partido das possibilidades da coprodu-
¢do. Terra, trabalho e insumos sio mobilizados para o processo de
trabalho como mercadorias. Nesse sentido, parte importante das
tarefas envolvidas no processo de trabalho, sobretudo aquelas que
exercem fun¢des de reprodugio sistémica, é externalizada. Tarefas
que estdo sob o dominio e sdo coordenadas internamente no AE1
sdo transferidas pelo NSGA do AE2 a agentes externos, passando
a ser coordenadas por meio de intercimbios mercantis e, frequen-
temente, por relacdes técnico-administrativas estabelecidas com
agentes da extensdo rural e do sistema financeiro.

Os programas de modernizagio agricola promovem estilos de
gestdo econdmico-ecoldgica que levam a uma continua externaliza¢io
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das tarefas envolvidas no processo de trabalho nos agroecossistemas.
Dois fendémenos sociais tipicos da modernizagio agricola derivam exa-
tamente desse processo de externalizagdo: 1) uma crescente divisao do
trabalho entre a agricultura e a industria; 2) uma crescente especia-
lizagdo produtiva dos agroecossistemas, resultando numa progressiva
divisdo de trabalho entre os diferentes NSGA (PLOEG, 2008). Des-
sa forma, a externalizagdo das tarefas leva ao desenvolvimento de um
metabolismo baseado no amplo predominio das fun¢des dedicadas a
produgio em detrimento das fungbes dedicadas a reprodugio.

A contrapartida do processo de externalizagio de tarefas operacio-
nais do agroecossistema € a crescente mercantilizagio* dos elementos
acionados no processo de trabalho. Isso significa que instrumentos,
objetos de trabalho e mesmo a for¢a de trabalho sio mobilizados
para o processo produtivo na qualidade de mercadorias. Desse ponto
de vista, os estilos de gestdo econémico-ecoldgica dos agroecossiste-
mas podem ser contrastados entre si a partir da anélise dos niveis de
externalizagdo e/ou dos niveis de mercantilizagio. Ao mesmo tempo
em que expressam as estratégias adotadas pelos NSGA na coordena-
¢do do seu processo de trabalho, esses niveis sdo indicadores impor-
tantes do relativo grau de autonomia do agroecossistema em relagio
aos agentes dos mercados e a outros atores externos.’

Tomando como referéncia essas nogdes, os esquemas apresentados
nas figuras 4 e 5 ilustram o contraste entre os estilos de gestio dos agroe-
cossistemas hipotéticos antes apresentados. No estilo de gestdo do AE1,
representado na figura 4, as relagbes mercantis nio sao acionadas para a
reprodugio do processo de trabalho. Nesse caso, o mercado se vincula ao

A externalizagao se refere a transferéncia de determinadas tarefas do processo de trabalho agricola para agentes externos

)0 qraudﬂmﬂrcan filizaao reflete o nivel de penetragdo das relacoes mercantis no
) proces &d trabalho e de producdo. Corresponde a prop 505 mobilizados nos circuitos
mercantis e os valores de uso reproduzidos no ciclo de frodw;éoa'“tcr'\orPLOEG, 1993).

Aautonomia dos agroecossistemas é uma qualidade sistémica discutida em mais profundidade na pégina 132, na secdo
dedicada a andlise qualitativa
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agroecossistema unicamente a partir de fluxos de saida. Configura-se as-
sim um estilo de gestdo que promove uma reprodugio relativamente auté-
noma e historicamente garantida (PLOEG, 1993), pois o préprio NSGA
tem o controle dos recursos mobilizados para o processo produtivo.

No estilo de gestio do AE2, representado na figura 5, as relagoes
mercantis penetram o centro do processo de trabalho. Nesse caso,
o agroecossistema se relaciona com os mercados por intermédio de
fluxos de entrada e de saida. Configura-se assim um estilo de gestio

cuja reprodugdo ¢ dependente do mercado (PLOEG, 1993).

Figura 4: Esfilo de reprodugdo relativamente auténomo e historicamente garantido (PLOEG, 1993)
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Como antes ressaltado, os modelos hipotéticos apresentados
constituem situagoes extremas de um intervalo no qual se expressa
um gradiente de estratégias concretas de gestdo econémico-ecolé-
gica de agroecossistemas. Os estilos de gestdo que estabelecem um
padrio de reprodugio do processo de trabalho relativamente auto-
nomo e historicamente garantido correspondem ao modo de produgio
camponés. Ja os estilos que estabelecem uma reprodugio dependente
do mercado correspondem ao modo de produgio empresarial. Levando
em conta que em situagdes concretas os NSGA combinam em di-
terentes niveis esses dois modos de produgic® — i.e., estilos de gestdo
econdmico-ecolégica —, suas estratégias técnico-econdémicas nio
podem ser discernidas nem classificadas com o emprego de catego-
rias estanques, que estabelecem a divisdo do mundo social rural de
forma dualista entre camponeses e empresdrios.” Como essas diferentes
combinagbes correspondem a variados graus de mercantiliza¢io do
processo de trabalho, para que essas estratégias sejam identificadas
e compreendidas, torna-se necessirio o emprego de um processo
analitico baseado em uma légica difusa orientada a apreender os
agroecossistemas segundo seus niveis de campesinidade.

*Modo de produgéo, na sentido elaborado por Karl Marx (1867/2014), ou seja, o conjunto de relacoes entre os agentes
da producdo e entre eles e a natureza

0termo campon
modus operandi que especifica o process

que tiram partido de fluxos de coprodugdo com a natureza bem como as relagdes c
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A REGULACAO DOS FLUXOS ECONOMICO-
-ECOLOGICOS NOS AGROECOSSISTEMAS

A estratégia de reprodugio do processo de trabalho é o principal
fator de distingdo entre o tipico modo de produgio camponés e o ti-
pico modo de produgio empresarial. Enquanto a gestio empresarial
se orienta por estratégias de reprodugio fortemente dependentes dos
mercados, a gestio camponesa busca construir um afastamento estra-
tégico com relagdo aos mercados a fim de assegurar uma reprodugio
relativamente autonoma e historicamente garantida.

Os diferentes padrées ou légicas de gestdo orientadas para o
afastamento estratégico atuam sobre duas relagdes centrais na re-
gulagio dos fluxos metabdlicos do agroecossistema (Figura 6). A
primeira corresponde ao balango entre os recursos mobilizados para
o processo de trabalho pela via dos mercados e os recursos reprodu-
zidos pelo préprio processo de trabalho (relagio a). Os primeiros sdo
introduzidos no agroecossistema como mercadorias e os tltimos sio
regenerados localmente, sem a intermediagdo dos mercados. A se-
gunda relagdo reflete o balango econémico-financeiro entre os pro-
dutos vendidos e os recursos comprados (relagio b). Quanto mais
préximo de 1 for esse balango, mais opressiva serd a relagdo entre os
agentes dos mercados e o NSGA.

As estratégias de gestdo camponesa combinam préticas que assegu-
ram aos NSGA maiores niveis de controle sobre o conjunto dos fluxos
econdmico-ecoldgicos do agroecossistema. Essas préticas incidem em
todas as etapas do metabolismo (da apropriagio a excre¢do) e articu-
lam-se entre si de forma coerente no sentido de construir, aprimorar e
regenerar continuamente uma base de recursos autocontrolada.t

stratégias para constituigao, ampliagio e renovagao da base de recursos autocontrolada estéo apresentadas no Quadro 6, pagina
136, na se¢ao dedicada a andlise qualitativa
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Figura é: Os fluxos metabélicos basicos no agroecossistema (PLOEG, 2013b)
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A base de recursos autocontrolada é composta por elementos das
esferas natural e social. Da esfera natural, o NSGA procura ampliar
quantitativamente e aprimorar qualitativamente a gestdo sobre bens
ecolégicos acionados no processo de trabalho (terra, dgua e recursos
da biodiversidade).” Da esfera social, procura assegurar o controle,
aprimorar e reproduzir dispositivos de ag¢do coletiva que permitem
ampliar a for¢a de trabalho em termos quantitativos e qualitativos.

A coordenagio entre as esferas natural e social em um padrio
metabélico ancorado na gestdo de uma base de recursos autocon-
trolada fundamenta-se em estratégias técnicas e de interagio social

gualmente mobilizados p
biodiversidade esses
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orientadas simultaneamente para a valorizagdo e continua amplia-
¢do do capital ecoldgico e do capital social”® Essas estratégias requerem
grande investimento em frabalho reprodutivo, um trabalho qualifi-
cado por exceléncia, pois ¢é orientado a concatenar de forma precisa
multiplas tarefas operacionais no tempo e no espago.

Nas estratégias de gestdo técnico-econdmica mais centradas em
trocas mercantis, o capital financeiro assume um papel central na
conformagio dos fluxos econémico-ecolégicos. Para viabilizar es-
sas estratégias, a producdo é predominantemente orientada a gerar
produtos com valor de troca que sdo convertidos por dinheiro nos
mercados. Nessas condigdes, o trabalho reprodutivo perde relevin-
cia, uma vez que muitas das tarefas operacionais do agroecossistema
sdo externalizadas. Esse processo de externalizagio induz a simpli-
ficagdo operacional do processo de trabalho.

Analiticamente falando, essa externaliza¢do se processa por meio
da substitui¢do do capital ecolégico e do capital social — que inte-
gram a base de recursos autocontrolada — pelo capital financeiro.
Essa substitui¢do é uma das expressdes mais relevantes da redugio
do grau de campesinidade do agroecossistema.

No metabolismo do agroecossistema, a fungdo do capital finan-
ceiro é mobilizar recursos materiais e sociais escassos ou ausen-
tes na base de recursos autocontrolada pelos NSGA. Essa fun¢io
¢ exercida no espago e no tempo. No espago, o capital financeiro
amplia os limites fisicos e sociais nos quais o agroecossistema es-
tabelece suas trocas econémico-ecolégicas, favorecendo assim uma

Uaer tido do termo cay

50U @ assumir var
al, 2008). Essa extensdo
stemas. Nesse se

mica Pd\\Zjdd no
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social e outros
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maior integra¢io do NSGA no conjunto da sociedade. No tempo,
ele proporciona a estabiliza¢do do acesso a recursos que se tornam
indisponiveis aos NSGA durante determinados periodos.” Nesse
sentido, o dinheiro atua como importante solvente do metabolismo
dos agroecossistemas, na medida em que permite a ampliagio, a di-
versificagdo e a estabilizagio dos fluxos econémico-ecoldgicos que
acionam e sdo acionados pelo processo de trabalho.

Processos de trabalho agricola organizados pela l6gica empresarial —
ou de menor campesinidade — moldam metabolismos cujos fluxos eco-
némico-ecolégicos sio orientados fundamentalmente a reprodugio do
capital financeiro. Dada essa prevaléncia, o capital ecolégico e o capital
social tornam-se obsoletos ou, no minimo, secundarios na reprodugio
do processo de trabalho.

Em sintese, independentemente do estilo de gestio adotado, o pro-
cesso de trabalho na agricultura ¢ acionado e aciona fluxos de recursos
ecolégicos, sociais e financeiros. Esses recursos sio mobilizados nos
limites internos ao agroecossistema, em que o NSGA tem maior au-
tonomia deciséria, e nos suprassistemas, nos quais o NSGA estabelece
trocas socialmente reguladas por meio de institui¢ées. Estilos de ges-
tdo contrastantes geram distintos padrdes de organizag¢io do processo
de trabalho (modos de produgdo) a partir dos quais esses recursos sio
combinados. Esses padroes (ou perfis metabdlicos) podem ser analisa-
das como redes sociotécnicas, na medida em que sdo simultaneamente
reguladas por normas de integragdo social e por tecnologias.”

Como 0 processo de t
climéticas, ¢
gicos a distancia to

valho na agricultura é fortemente condicionado pel
es ambientais que se repetem de forma errética
a-se uma importante estratégia para estabilizar o

iclos astroldgicos, que definem a
tabelecimento de flu ‘
acesso a ecursos necessarios

processo de trabalho, o capital ecoldgico e o capital social tendem a ser
destruidos. Fssa é a razao pela qual a degradacao ambiental e a dissolugdo de culturas rurais tradicionais costuram ocorrer
em paralelo com a crescente financeirizagao na agricultura

3 As redes sociotécnicas compreendem elementos sociais, elementos materiais (incluindo da natureza viva) e, sobretudo,

as relagoes entre 0S doIS
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Estratégias técnicas de gestdo do agroecossistema

Os processos de apropriagio, transformagcio, circulagio e excrecio
de bens ecolégicos no agroecossistema sio diretamente condiciona-
dos pelas estratégias técnicas adotadas no processo de trabalho. Essas
estratégias materializam-se em um conjunto de préticas de manejo
(ou sistema técnico) e podem variar no tempo e no espago em fungio
de decisdes dos NSGA em resposta a mudangas (positivas e/ou
negativas) no contexto em que o agroecossistema opera.

Dois enfoques técnicos contrastantes correspondentes a légicas dis-
tintas de apropriagio dos bens ecolégicos combinam-se na defini¢io
das estratégias técnicas adotadas: 1) convivéncia com os ecossistemas
(ou coprodugio); 2) redugdo de limitagoes ambientais.™

No primeiro caso — a convivéncia com os agroecossistemas — o
enfoque estd orientado para valorizar o capital ecolégico por meio
da dinamizagio de processos ecolégicos locais para que eles intera-
jam positivamente com os processos produtivos do agroecossistema.
Dada a natureza sistémica do enfoque da convivéncia, as préticas de
manejo técnico exercem multiplas fung¢ées na regulagio do metabo-
lismo socioecoldgico, contribuindo para fechar ciclos ecolégicos na
escala da paisagem. Por essa razio, os sistemas técnicos desenvolvi-
dos segundo esse enfoque articulam organicamente as funcées de
produgio econémica com as de reprodugio ecolégica.
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Jé o enfoque da redugio de limita¢des ambientais estd orien-
tado para restringir o efeito de fatores ecolégicos pontuais que
limitam o desempenho produtivo do agroecossistema por meio
de priticas de manejo dependentes da importagdo de recursos
externos (fertilizantes, agrotéxicos, irrigagdo intensiva, etc.).
Com isso, o capital ecolégico torna-se obsoleto, tendendo a ser
degradado com o tempo. Trata-se, portanto, de um enfoque téc-
nico reducionista, cujas préticas exercem fungdes especificas na
regulagdo de um metabolismo caracterizado pelos ciclos ecolé-
gicos abertos, ou seja, por fluxos lineares de matéria e energia no
agroecossistema.

Nas situagbes reais, os sistemas técnicos distinguem-se entre si
por exercitarem diferentes combinagées entre praticas de convi-
véncia e praticas de redugio. Por essa razio, geralmente os agroe-
cossistemas sdo moldados por estratégias hibridas que combinam
em diferentes propor¢des os dois enfoques de manejo.

Tomando como base os conceitos relacionados ao processo de
trabalho agricola, as estratégias técnicas sdo descritas e analisadas,
a seguir, em suas expressdes mais contrastantes.

1) Estratégia de convivéncia com o ecossistema

As estratégias de convivéncia sdo orientadas a criagdo, ampliagdo
e continua renovagio da base de recursos autocontrolada, a partir da
qual sdo estabelecidos fluxos de coprodugio entre o mundo social e
o mundo natural. Ao se apropriarem de recursos do capital ecolégico
que compdem a base de recursos autocontrolada, os NSGA geram
perfis metabélicos baseados em uma continua circularidade entre a
produgdo econdmica e a reprodugio ecolégica do agroecossistema.
Por meio dessa circularidade, a energia e a matéria mobilizadas do
capital ecolégico transitam internamente no agroecossistema através
de fluxos econémico-ecoldgicos coordenados e, até certo ponto, con-
trolados pelo processo de trabalho.



O capital ecolégico é primariamente formado pela dotac¢do de
bens naturais presente nos limites do agroecossistema.' Na agricul-
tura familiar, esse capital primitivo é constituido essencialmente por
meio de processos hereditdrios e pode ser ampliado pelo matrimo-
nio ou pela aquisi¢do de terras. Politicas de reforma agrria também
figuram como importantes mecanismos de redistribui¢do do capital
ecolégico. Nos territérios de povos indigenas e comunidades tradi-
cionais, regulados por direitos consuetudindrios, o capital ecolégico
¢ tipicamente gerido na qualidade de bens comuns.'®

Analiticamente falando, as estratégias de convivéncia buscam
mobilizar os recursos abidticos que configuram o #rio ambiental
basico (nutrientes, dgua e radiagio solar) para converté-los em
recursos biéticos (biomassa). Nessa conversio, os recursos abidticos
sdo combinados entre si pelo processo de fotossintese para a produ-
¢do de biomassa de plantas, os organismos produtores nos ecossiste-
mas. A biomassa vegetal pode gerar valores de uso e de troca — sendo
consumida ou vendida pelo NSGA - ou circular internamente no
agroecossistema como insumos de subsistemas de produgio animal
(organismos consumidores) ou como insumos para a regeneragio
da biota do solo (organismos consumidores e decompositores). De
forma equivalente, a biomassa animal produzida pode gerar valores
de uso e valores de troca ou circular no agroecossistema, articulando
os subsistemas dos pontos de vista econémico e ecolégico.

O manejo da biodiversidade figura como elemento-chave nas es-
tratégias técnicas de convivéncia. Além de produzir biomassa a partir
da mobilizagio de recursos abidticos em diferentes nichos ecoldgicos do
ecossistema, a biodiversidade (planejada ou associada) atua na re-
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gulacdo de processos ecoldgicos na escala da paisagem agricola (AL-
TIERI, 2002). Dessa forma, o processo de trabalho e os servigos
ecolégicos da biodiversidade canalizam matéria e energia incorpo-
radas na biomassa entre os diferentes subsistemas e organismos do
agroecossistema, conformando uma densa rede conectiva responsa-
vel pela continua renovagio da fertilidade sistémica.'’

O processo de trabalho agricola orientado pelo principio da con-
vivéncia com os ecossistemas corresponde tipicamente ao modo cam-
ponés de produgio. O trabalho com fungdes produtivas e o trabalho
com fungdes reprodutivas articulam-se de forma organica, atendendo
simultaneamente a necessidades de consumo do NSGA e renovando o
capital ecolégico que serd acionado nos ciclos produtivos subsequentes.

O trabalho reprodutivo dedicado a renovagio do capital ecolégico
consiste essencialmente a implantag¢do e a manutencdo da infraestru-
tura ecoldgica do agroecossistema. Essa infraestrutura é determinante
na regulacio do metabolismo do agroecossistema pois exerce fungio
de mediar os fluxos de 4gua, de nutrientes e de radia¢do no agroe-
cossistema. Por essa razio, os elementos da infraestrutura ecoldgica
sdo denominados mediadores de fertilidade. Desse ponto de vista, os
mediadores de fertilidade contribuem para aumentar a densidade co-
nectiva entre os subsistemas.

A infraestrutura ecoldgica é composta por elementos naturais (solo,
adubos verdes e plantas de cobertura, cobertura morta, cercas vivas,
arvores multifuncionais, capineiras etc.) e por elementos artificiais in-
tegrantes do agroecossistema. Estes tltimos correspondem aos instru-
mentos de trabalho, ou seja, as infraestruturas e equipamentos que direta
ou indiretamente influenciam os fluxos de dgua, nutrientes e radia¢io
no agroecossistema. Esses mediadores de fertilidade correspondem as
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estruturas utilizadas para captar, armazenar, transportar e processar 0s
insumos utilizados no processo produtivo. Sao exemplos de mediadores
de captagio e/ou armazenamento: reservatérios de dgua, esterqueiras,
silos, placas solares, bancos de semente etc. Sio mediadores de transporte:
animal de tragfo, carroga, trator, sistema de irrigacdo, etc. Sdo mediado-
res de processamento: ensilagem, composteira, biodigestor (Figura 7).

2) Estratégia de redugdo das limitagdes ecoldgicas

As estratégias de redugio das limitagdes ecoldgicas nio se baseiam
na coprodugio (reciprocidade ecoldgica). A dotagio de recursos na-
turais do agroecossistema nio é concebida como um capital ecolégico
a ser continuamente regenerado e aprimorado pelo processo de tra-
balho. E assimilada como uma reserva de recursos a serem extraidos
e/ou como um suporte fisico sobre o qual as atividades produtivas
sdo realizadas. Contrastando com a perspectiva de convivéncia com
os ecossistemas com vistas a valorizar os potenciais ecolégicos locais,
as estratégias de reducio sio orientadas pelo objetivo de compensar
fatores ecolégicos criticos que limitam a produgdo econdémica.

Agroecossistemas manejados segundo essas estratégias dependem
da continua (e crescente) importagio de matéria e energia sob a forma
de insumos e trabalho mecanico. Seus subsistemas (quando existe mais
de um) sio ecologicamente desarticulados entre si. Essa grande depen-
déncia de recursos mobilizados nos suprassistemas e a baixa densidade
conectiva entre os subsistemas conformam perfis metabdlicos molda-
dos por fluxos lineares de conversio de insumos em produtos.

As estratégias técnicas adotadas para a redugio de fatores limitan-
tes sdo coerentes com a légica de gestido empresarial. Nessas condi-
¢oes, o trabalho com fungdes reprodutivas é largamente externaliza-
do, fazendo com que o atendimento das necessidades de consumo do
NSGA bem como a reprodugio técnica do agroecossistema dependa
fundamentalmente de fluxos econémico-ecolégicos regulados por
trocas mercantis.
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Figura 7: Infraestrutura ecolégica na mediagdo de fluxos metabélicos do agroecossistema
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Integragdo social do NSGA ao entorno politico-institucional

Os fluxos econémico-ecoldgicos estabelecidos entre os agroecos-
sistemas e os suprassistemas configuram-se essencialmente por meio
de mecanismos de integra¢do social institucionalmente regulados.
Nesse sentido, a identificagdo e a avaliagdo desses fluxos cobra a
adogdo de uma perspectiva institucionalista da atividade econdmica.'®
Karl Polanyi, um dos autores classicos da economia institucional,iden-
tificou trés mecanismos predominantes na organizag¢io dos sistemas
econdmicos:" a reciprocidade, a redistribui¢io, a troca mercantil.

% As instituighes sdo as regras do jogo em uma sociedade (NORTH, 1990) e correspondem a parte intangivel do metabolis
mo socioecoldgico (GONZALEZ DE MOLINAeTOLEDO, 2011). Isso significa dizer que os padroes metabélicos em uma dada
sociedade sao condicionados pela combinacao de um hardware (a materialidade biofisica dos fluxos de matéria e energia)
e de um software (as regras da organizacao social).

" Essa organizagdo corresponde a coordenagio dos movimentos de bens e servicos no interior da sociedade visando superar o efeito
dos diferenciais de tempo, espaco e ocupacdo... Sequndo o autor, as diferengas regionais em um territdrio, o intervalo temporal
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A reciprocidade é o mecanismo pelo qual os fluxos econémicos
sdo estabelecidos entre individuos e/ou grupos simétricos. Esses flu-
xos sdo regulados por valores socioculturais compartilhados entre os
atores integrados as redes de reciprocidade. Trata-se, portanto, de um
sistema econdmico enraizado em redes de proximidade® que estabe-
lecem seus préprios mecanismos de regulagio dos fluxos de troca.

A redistribui¢do supde que fluxos econdmicos partam dos atores
integrados ao sistema econdémico em dire¢do a um nicleo central
para em seguida retornarem aos atores segundo regras colocadas em
prética pelo nicleo central. O mecanismo de redistribui¢do supoe
a presen¢a de um sistema politico central estabelecido. O nivel de
participagdo dos atores sociais na defini¢do das regras de redistri-
bui¢do varia segundo o grau de democracia no sistema politico. Por
essa razdo, as relacdes de poder estabelecidas na coletividade exer-
cem grande influéncia nos fluxos de redistribuicdo da riqueza social.
Nas sociedades modernas, os Estados Nacionais sdo as instituicoes
politicas reguladoras do mecanismo de redistribui¢io. O sistema tri-
butdrio ¢ o principal organizador dos fluxos de centralizagio da par-
cela da riqueza social que é posteriormente canalizada pelos fluxos
de redistribui¢do por intermédio das politicas publicas.

A troca mercantil é o mecanismo pelo qual os fluxos econémi-
cos sdo livremente estabelecidos entre os atores sociais segundo seus
préprios interesses. O funcionamento do sistema econoémico baseado
nos fundamentos do capitalismo depende da presenca de uma ins-
titui¢do reguladora das trocas com base no emprego de medidas de
equivaléncia de valor universalmente reconhecidas e aceitas pelos
atores sociais integrados a esse sistema. Essa institui¢io é o mercado
e essa medida de equivaléncia é a moeda. Nos fluxos econémicos

entre o plantio e a colheita ou a especializagdo do trabalho sao superados por movimentos das colheitas, das manufaturas ou do
o

trabalho, de modo a tornar mais eficaz a sua distribuicdo (POLANYI, 2012, p. 83)

"0 Proximidade no sentido socioldgico e ndo no sentido fisico-geografico
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estabelecidos por meio de trocas mercantis, o mercado atua como
um mecanismo institucional formador dos pregos, ou seja, definidor
dos valores monetarios equivalentes aos bens e servi¢os que circulam
na esfera social. Uma vez estabelecidos os pregos, os fluxos de troca
econdmica ocorrem de forma aleatéria em fun¢io dos acordos mer-
cantis estabelecidos entre os atores integrados ao sistema.

O aspecto central na anilise de Polanyi refere-se ao fato de que
o funcionamento combinado dessas trés formas de integragio social
depende da presenca de estruturas institucionais bem estabelecidas.
Desse ponto de vista, a transformagio histérica dos sistemas econé-
mico-ecoldgicos (como os agroecossistemas) deve ser compreendida
também como a evolugio de arranjos politico-institucionais histori-
camente estabelecidos.”!

Como unidade econdémica singular, o agroecossistema deve ser
descrito e analisado a partir de suas formas hibridas de integracio
social, ou seja, a partir dos diferentes vinculos estabelecidos entre os
NSGA com o ambiente politico-institucional do entorno. Como
veremos na segunda parte deste texto, os modelos propostos para a
representa¢do dos fluxos econdmico-ecoldgicos dos agroecossiste-
mas, representados por diagramas de fluxos, identificam os vinculos
estabelecidos entre 0 NSGA com trés esferas de troca econdmica
que correspondem aos trés processos de integracio descritos por
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realizadas as trocas por reciprocidade; o Esfado, que representa a
principal institui¢do reguladora dos fluxos de redistribui¢ao; o mer-
cado, a institui¢do que regula as trocas mercantis.

Esses trés mecanismos de integragdo combinam-se de diferentes
formas nos distintos agroecossistemas, condicionando padroes es-
pecificos de organizagio dos fluxos de bens e servigos. Como esses
padrées de organizagio sio fortemente determinados pelos estilos
de gestdo econémico-ecoldgica adotados pelos NSGA, os modelos
esquematicos representados pelos diagramas de fluxo proporcionam
uma visdo aproximativa das relagdes mais ou menos autonomas
mantidas pelos NSGA com as trés esferas de trocas econdmicas,
expressando distintos graus de campesinidade.

Os modelos que representam estilos mais empresariais (de menor
campesinidade) mostram maior densidade de fluxos oriundos dos mer-
cados e em dire¢io aos mercados, indicando a entrada e a saida de merca-
dorias do agroecossistema. Os fluxos de saida representam a conversio de
produtos e servicos em renda monetdria e os de entrada expressam a de-
manda de insumos e servicos comprados em distintos circuitos mercantis.
Nesse tipo de situagio, a reprodugio socioecoldgica do agroecossistema
¢ muito dependente da circulagdo de capital financeiro, evidenciando a
16gica empresarial que domina o processo de trabalho do NSGA.

Ja os modelos representativos de estilos de maior campesinidade
mostram uma maior densidade e diversidade de fluxos, sejam eles re-
gulados por mecanismos de reciprocidade (social ou ecoldgica) ou de
troca mercantil. Nessas situages, os fluxos com a comunidade (de en-
trada e saida) expressam trocas econdmicas realizadas sem a interme-
dia¢do de dinheiro como medida de equivaléncia de valor (trocas nio
monetarizadas). Nesse sentido, a reciprocidade pode ser compreendida
como uma pritica social que permite um relativo afastamento estratégico
em relagdo aos mercados (PLOEG, 2008). Embora os vinculos es-
truturais com os mercados permanegam, eles tendem a se concentrar
(em intensidade e diversidade) nos fluxos de saida do agroecossistema,



ja que o processo de trabalho estd ancorado na mobilizagdo de bens e
servicos provenientes de uma base de recursos autocontrolada (repre-
sentada pelos fluxos com a comunidade e pelos fluxos que expressam a
circulagdo interna no agroecossistema).

Os fluxos econdmico-ecoldgicos baseados na reciprocidade social sao
regulados por arranjos institucionais criados, mantidos e desenvolvidos
pela acio coletiva em um dado contexto territorial. Como mecanismos
ativamente construidos voltados para a regulagio do comportamento
econdmico (individual e coletivo), essas instituicdes podem ser com-
preendidas como um elemento-chave do capital social, ou seja, da base
de recursos autocontrolada.?

As institui¢des que regulam as trocas por reciprocidade na comuni-
dade sdo responsdveis por criar, mobilizar e reproduzir dens comuns® (da
esfera natural e da esfera social) para o processo de trabalho nos agroe-
cossistemas. Exemplos dessas instituigdes sdo abundantes no mundo rural.
Dentre eles, citamos: recursos genéticos livremente trocados entre os
NSGA; bancos de sementes comunitdrios regularizam estoques coleti-
vos de sementes e contribuem para a conservagio da agrobiodiversidade;
dreas de uso coletivo sio utilizadas segundo regras socialmente definidas
em ambito local; mutirdes, ajuda mutua, sistemas de troca-dia e variados
mecanismos de cooperagio mobilizam for¢a de trabalho em momentos
criticos de demanda de mdo de obra no agroecossistema ou na realizagio
de tarefas em beneficio coletivo; maquinas e animais de tra¢io sdo em-
prestados entre vizinhos e parentes; equipamentos coletivos sio geridos
por associagdes; fundos rotativos soliddrios mobilizam a poupanga cole-

2 0s arranjos institucionais desenvolvidos a partir da acao coletiva em uma determinada regido regulam os fluxos econd
mico-ecoldgicos em fungdo de objetivos estratégicos compartilhados pelos atores locais. Compreendidos como estruturas e
mecanismos de esses arranjos sao objetivados por meio de normas, tradicbes, requlamentos que condicionam

0 comportament mico individual e coletivo segundo formages culturais especfficas
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%3 Ao funcionar como mecanismos conectores na esfera social por meio ¢
acdo coletiva proporcionam a ampliagdo da base de recursos autoc
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tiva para a realizagdo de investimentos nos estabelecimentos familiares
ou nas comunidades.

As instituigoes reguladoras da reciprocidade ancoram-se na confian-
¢a mutua e sio baseadas em formagdes culturais especificas que pos-
sibilitam a existéncia de fluxos econdmico-ecolégicos geridos por fora
da esfera dos mercados. No entanto, a reciprocidade também pode ser
acionada para organizar relagbes mercantis, favorecendo o escoamento
da produgio por meio de canais comerciais ativamente desenvolvidos e
mantidos com importante contribui¢do de trabalho nio remunerado e
pela existéncia de uma rede sociotécnica estruturada com base na con-
fian¢a mutua.

Desse ponto de vista, os mercados socialmente regulados pelos atores
locais podem ser compreendidos como institui¢des hibridas, uma vez
que articulam a reciprocidade com as trocas mercantis para viabilizar
o escoamento da produgio até o consumo (SABOURIN, 2011). Ao
contririo do mercado convencional/capitalista, estruturado por conven-
¢Oes abstratas e relagdes impessoais moldadas por regras de poder hege-
monicas, os mercados socialmente regulados — também denominados
mercados aninhados (HEBINCK et al., 2015) — ou mercados imersos
(CASSOL et al., 2016) — sdo estruturados a partir da intera¢io direta
entre os agentes econdmicos envolvidos.

Como alertam Cassol et al. (2016), essa distingio conceitual ndo deve
ocultar o fato de que o mercado convencional/capitalista é¢ também uma
construcio socialmente regulada. O aspecto ressaltado nessa distingio
refere-se ao fato de que, como institui¢des também reguladas por
mecanismos de reciprocidade, os mercados imersos asseguram
maior autonomia e capacidade de controle sobre as transagdes
mercantis por parte dos atores sociais envolvidos. Além disso, o
conceito ressalta o fato de as institui¢des, normas e atores coleti-
vos que estruturam esses mercados emergirem e operarem em um
contexto de hegemonia dos mercados convencionais, configuran-
do uma situagio de conflito latente ou expresso de interesses.



Assim, a0 mesmo tempo em que proporcionam a manutengio e/
ou ampliacio de uma autonomia relativa, os mercados social-
mente regulados podem ser pressionados, incorporados ou mesmo
inviabilizados pelos mercados convencionais. Nesse sentido, con-
figuram-se como uma expressio de luta em defesa de autonomia.

Para representar os diferentes mecanismos de vinculagio dos NSGA
aos mercados, a metodologia proposta para a modelizagio do agroecos-
sistema estabelece uma subdivisdo das trocas mercantis em duas catego-
rias: mercados socialmente regulados (no territério) e mercado conven-
cional (fora do territério).

Com essa representagio, o modelo busca explicitar essencial-
mente as distintas relagdes de poder envolvidas nas transagdes
mercantis. Em que pese o fato de mercados imersos poderem ser
construidos a partir da interagio entre atores situados fisicamen-
te a distincia, a maior parte das transa¢ées econdmicas realizadas
nesses mercados vinculam o NSGA com outros atores presentes
no territério (dai a denominagido proposta por este método). Por
outro lado, as regras que regulam os mercados convencionais sio
invariavelmente definidas e controladas por atores de fora dos
territérios. Por essa razdo, mesmo que as transagoes econémicas
sejam efetuadas por intermédio de estabelecimentos comerciais
situados no territério, os mercados convencionais sio assumidos
e representados como mercados fora no territério.

As transa¢des econdmicas realizadas nos mercados socialmen-
te regulados sdo coordenadas por estratégias de governanca hibri-
da (que combinam reciprocidade com trocas mercantis). Portanto,
acionam o capital social (ou capacidade de agdo coletiva) para que
transacoes econdmicas especificas sejam realizadas entre NSGA
especificos com consumidores especificos, gerando vantagens
econdmicas** e outros valores em beneficio dos dois grupos.

““Entre outras ‘v“d"TFJgEHS econdmicas, os mercados socialmente !69J‘2}d05 permitem que 0s custos de T!}}HS&]@O sejam
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Além de regular o intercimbio de bens materiais e servigos,
a reciprocidade ¢ acionada nos processos de construc¢io de co-
nhecimentos vinculados as dinimicas de inovagdo técnica e
sécio-organizativa dos agroecossistemas. O acionamento da re-
ciprocidade nesse campo da gestdo do conhecimento é um ele-
mento-chave nas estratégias econdémico-ecoldégicas de maior
campesinidade, nas quais conhecimentos e saberes locais sdo
concebidos e intercambiados como bens comuns (essa ideia serd
desenvolvida na préxima secio).

Os fluxos de redistribui¢do coordenados pelo Estado incidem
de forma diferencial nos agroecossistemas em fungdo de seus
estilos de gestdo. Politicas concebidas segundo o paradigma da
modernizagio agricola guardam maior coeréncia com as estraté-
gias empresariais j4 que os recursos publicos por elas canalizados
favorecem a externalizagio das atividades de reprodugio socioe-
colégica dos agroecossistemas. O crédito rural subsidiado para a
compra de insumos produtivos e os servicos de Ater baseados na
perspectiva difusionista sdo cldssicos instrumentos de politicas
indutoras de processos de externalizagio e de mercantilizagdo do
processo de trabalho agricola.

Ja os programas de reforma agrédria e de demarcagio e defe-
sa de territérios tradicionais, os instrumentos publicos de apoio a
construcio de mercados locais e de financiamento de infraestrutu-
ras produtivas, as iniciativas de educagido contextualizada e outras
politicas que contribuem para a amplia¢do da base de recursos au-
tocontrolada proporcionam melhores condi¢des para o desenvolvi-
mento de agroecossistemas segundo a légica de gestio camponesa.

a confian
forma

reduzidos para consumido
fidelidade entre produtore
nao venderem suas prod
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Como as politicas para o desenvolvimento rural podem ser
mais ou menos alinhadas com as perspectivas estratégicas de
diferentes segmentos sociais, a defini¢do da orientagido dos re-
cursos redistribuidos pelo Estado nessa drea costuma ensejar
acirradas disputas. Seja pelo dominio do paradigma da moder-
nizagdo sobre as institui¢des publicas e parte importante das
organizagdes sociais, seja pela hegemonia politica dos grupos
do agronegécio nos processos decisérios, a maior parte dos
recursos publicos redistribuidos permanece sendo canalizada
para promover e sustentar a reproducdo de estilos empresariais
de gestdo dos agroecossistemas.

Ao orientar os fluxos de redistribui¢do no sentido do apro-
fundamento das relagdes de mercantiliza¢do nos agroecossiste-
mas, as politicas de modernizagdo agricola destroem ou tornam
obsoletos os arranjos institucionais que regulam os mecanismos
de reciprocidade. Dessa forma, os recursos naturais e sociais tra-
dicionalmente acionados na qualidade de bens comuns sio aos
poucos imobilizados e/ou destruidos.”

No entanto, as politicas publicas nido condicionam unilinear-
mente o processo de trabalho agricola. As trajetérias de desenvol-
vimento dos agroecossistemas resultam da permanente confron-
tagdo entre um conjunto amplo de varidveis naturais e sociais,
internas ou externas, com os projetos estratégicos dos NSGA.
Essa confrontagio influencia as margens de manobra® para que

> hadogéo da pratica do trabalho remunerado em lugar do acionamento das formas tradicionais de ajuda mutua configura um
tipico exemplo de imobilizacao de recursos sociais localmente disponiveis. Nesse caso, a forca de trabalho disponivel em uma
coletividade ndo é plenamente valorizada porque sua mobilizacdo para o processo de trabalho depende da disponibilidade de
capital financeiro. Nesse sentido, a mercantilizacao do trabalho destrdi o capital social. Aimobilizagao de bens comuns ocorre
também com os elementos da natureza. A substituicao de sementes crioulas liviemente intercambiadas entre familias e comu
nidades por sementes comerciais é um exemplo corriqueiro da mercantilizagao de elementos da natureza.

%6 Anocdo de margem de manobra é essencial para a compreensdo da dm]muse jolutivas dos agr as.Elase
refe ere a um 1 reservatorio de possibilidades comportamentais em um dadt ) Nu PLOEG,

2011). Esse reservatorio pode ser ampliado ou reduzido em fungdo da maior ou menor base de renurw%auw“ trolada
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os NSGA definam o curso da agdo segundo suas perspectivas de
vida e objetivos econdémicos.

Dentre essas varidveis, as politicas publicas — isto ¢, os fluxos
de redistribui¢do — certamente desempenham um papel relevan-
te, mas ndo exclusivo. Isso significa que os NSGA nio abrem
mio facilmente de suas estratégias de reprodu¢io em razio das
prescri¢des técnicas e econdémicas que lhes sdo apresentadas
como mais racionais ou superiores pelos agentes do Estado ou
dos mercados.

pelo NSGA. Um NSGA que empregue um estilo empresarial tende a limitar suas margens de manobra com a sua crescente
dependéncia estrutural em relacdo ao capital financeiro
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TRAJETORIAS DE DESENVOLVIMENTO
DOS AGROECOSSISTEMAS

O agroecossistema é assumido neste método como um siste-
ma auto-organizativo, comandado por um nucleo social de gestao
portador de capacidade de interpretar e intervir sobre a realidade,
visando ao alcance de seus variados objetivos econémicos e socio-
culturais. A anilise do agroecossistema nessa perspectiva ressalta
a necessidade de situd-lo em uma trajetéria histérica moldada por
decisoes estratégicas definidas e redefinidas pelo NSGA no decor-
rer do tempo.” Fundamentalmente, esse processo decisério resulta
do balango entre as condi¢oes objetivas de que o NSGA dispde a
cada momento para organizar o seu processo de trabalho e suas
perspectivas econdmicas de curto, médio e longo prazos. Por essa
razdo, a andlise do agroecossistema deve considerar que a sua con-
figuragdo em um determinado momento corresponde a um ponto
contingente de uma trajetéria de desenvolvimento que representa a
interface entre o acimulo de decisbes estratégicas tomadas no pas-
sado e as a¢oes do presente informadas pelas perspectivas de futuro.

Para operacionalizar essa abordagem de anilise, o método pro-
pde um instrumento para a descri¢do e a andlise da trajetéria do
agroecossistema. Esse instrumento, denominado /inka do tempo,
possibilita que as mudangas ocorridas durante o ciclo de vida do
NSGA relacionadas a varidveis internas e externas ao agroecossis-
tema sejam registradas (veja a descri¢do do instrumento e de seu
uso na pagina 106). A partir da visualizagio do encadeamento dos

' A nogdo de estratégia assume uma posigdo central na compreensdo e andlise das diferentes trajetdrias de desenvol-
vimento dos agroecossistemas. Cada estratégia esta intimamente associada a uma I6gica de reprodugdo especifica que
Ploeg (2003) identifica em termos de um ¢ 5, 0U Seja, uma estrutura conceitual com a qual o agricultor I e interpreta
a realidade empirica. Para 0 autor, o calculus é a espinha dorsal de uma estratégia particular. £ a gramatica do processo de
tomada de decisdo. Ele implica uma forma na qual os agricultores avaliam prs e contras (PLOEG, 2003, p. 137-8)

67



fatos determinantes registrados na linha do tempo, torna-se possi-
vel discernir as légicas de gestdo que influenciaram as delibera-
¢oes tomadas no periodo compreendido na andlise.

Na anélise da linha do tempo, as transformagdes identificadas sio
interpretadas como respostas adaptativas do NSGA para fazer frente
a restri¢des ou para valorizar oportunidades apresentadas nos dife-
rentes momentos de seu ciclo de vida. Para definir suas respostas a
cada momento, o NSGA interpreta as condigdes objetivas com as
quais se defronta (disponibilidade de terra, de forga de trabalho, de
capital, de demanda alimentar, as disposi¢des dos mercados etc.) le-
vando em conta tanto sua perspectiva estratégica de desenvolvimento
(ou estilo de gestdo) quanto o seu dominio de conhecimento sobre as
variadas possibilidades de a¢do coerentes com esse estilo.

A légica de gestio econdmico-ecoldgica (ou estilo de gestdo) cor-
responde a um modo especifico de ordenamento do processo de tra-
balho, composto por um conjunto coerente de nogdes estratégicas, que
orienta o processo de tomada de decisio do NSGA diante de situagdes
objetivas com as quais se depara no dia a dia. Por essa razio, constitui
um elemento central na determinagéo da trajetéria do agroecossistema
em médio e longo prazos. Esse fato explica porque agroecossistemas
submetidos a condi¢des objetivas similares em um mesmo contexto
territorial ingressam em trajetérias de desenvolvimento muito con-
trastantes entre si.”® Explica também porque uma determinada mu-
danca no contexto em que opera os agroecossistemas pode levar a
respostas muito diferentes entre distintos NSGA.

Como construgdes sociais culturalmente referenciadas a contex-
tos histérico-geogrificos definidos, os estilos de gestio expressam-se

estilos de d yrias ¢ qro i foi eloquentemente demonstrada por

% Essa influéncia
Ploeq (2008). Ao analisar as transfo arias ocorridas en extos historico- 05 €5 por me
estudos longitudinais realizadc scenir a influéncia det
nante dos estilos de gestdo na g cada em cada uma das
regides estudadas

C
S
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materialmente por meio das praticas (técnicas e sociais) adotadas pe-
los NSGA. A cada estilo corresponde um repertério préprio de prati-
cas,bem como uma estratégia que orienta a combinagio dessas praticas
entre si. Uma ou mais praticas particulares podem ser empregadas em
estilos de gestdo distintos. Portanto, o que define um estilo de gestdo
ndo ¢ a adogdo de uma pratica especifica ou de um conjunto definido de
praticas, mas a forma como elas se articulam no espago e no tempo de
forma congruente com a perspectiva estratégica do NSGA.

Embora as priticas sejam combinadas segundo uma determinada
coeréncia estratégica, elas variam no decorrer do tempo em fungio
das mudangas externas ou internas nos agroecossistemas. Variagoes
nos mercados, no meio ambiente e no contexto politico-institu-
cional levam a necessidade de respostas adaptativas nas praticas de
gestdo econdmico-ecolégica. Variagdes na base de recursos autocon-
trolada (maior ou menor disponibilidade de terra, de planteis ani-
mais, de for¢a de trabalho, de infraestruturas, etc.) também alteram
positiva ou negativamente as condi¢des de reprodugio do processo
de trabalho do NSGA, configurando-se por isso como importantes
vetores de mudangas nas préticas de gestio.

Um aspecto particularmente relevante no aumento da base de re-
cursos autocontrolada refere-se aos processos de aquisi¢ao de conheci-
mentos e experiéncias por parte dos NSGA, fator que contribui para a
ampliac¢do do seu repertério de respostas praticas diante das mudancas
no contexto em que o agroecossistema opera. Esse aspecto ressalta a
importancia decisiva das dindmicas de inovagio sociotécnica na con-
formagdo das trajetérias de desenvolvimento dos agroecossistemas.

Além das condigbes objetivas com as quais os NSGA contam para
organizar o seu processo de trabalho, suas decisbes estratégicas sdo
fortemente influenciadas pelas referéncias culturais que condicionam
suas formas de perceber, interpretar e agir na realidade em que vivem
e produzem. Essas referéncias, também definidas como uma economia
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moral (SCOTT, 1976),” integram valores, normas, memorias cole-
tivas, crencas e experiéncias compartilhadas e exercem influéncia de-
cisiva nas atitudes dos NSGA (e de seus diferentes membros) diante
das situagdes objetivamente vividas. Por isso, a cultura ndo é um fator
externo ao funcionamento econémico do agroecossistema. Ela nio s6
estd intimamente articulada, mas é determinante no curso da a¢do do
NSGA e, portanto, da trajetéria do agroecossistema.

Inflexdes nas trajetérias dos agroecossistemas podem ocorrer
como resultado da integragio dos NSGA em redes sociotécnicas
organizadas no territério, a partir das quais novos recursos ma-
teriais e imateriais (inclusive conhecimentos) sio mobilizados.
Essas inflexdes marcam a inauguragio de novas coeréncias estra-
tégicas na estruturagio do processo de trabalho no agroecossiste-
ma, ou seja, a incorporagdo de novas formas de mobilizagio e de
reprodugdo dos recursos empregados pelo NSGA para a produgio
de valores.

Intensidade e escala: indicadores de eficiéncia técnico-econdmica

Do ponto de vista estritamente econdmico, as estratégias adotadas
pelos NSGA para assegurar e/ou incrementar seus niveis de renda po-
dem orientar as trajetérias de desenvolvimento dos agroecossistemas
segundo duas perspectivas: o aumento de escala e o aumento de intensidade.

distinguem do /
postulado pela escola liberal. Por-
considerados reprodutores passivos das orie 1icas geradas nas macroestruturas
as, mas sujeitos que procuram definir de forma relativamente autonoma suas atitudes economicas
as com as quais se depara. O conceito de economia moral do camp amenta em trés
eiro lugar (evitar riscos); a ética da subsisténcic associada a reciprocidade
argumenta que agricultores empresariais também possuem uma economia moral. Embora ela possa parecer
inexiste iscurso do mercado apresenta-se como uma economia moral disfarcada uma vez que delimita um conjunto de
normas que especificam como a agricultura deve ser praticada, sobretudo no que se refere aos objetivos a serem persequidos
e 05 Meios para atingi-los. Sendo os mercados um principio ordenador da economia moral dos empresarios, a trajetoria dos
agroecossistemas de gestao empresarial tende a ser caracterizadas pelos crescentes graus de mercantilizagdo

micas proprias 0economicus

Qque 0s
portunids .

f

econdmicas
diante ¢
principios b
Ploeg (2008)
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Essas perspectivas expressam diferentes formas de organizagio social
do trabalho no agroecossistema, por meio das quais 0 NSGA procura
exercitar, no tempo e no espago, diferentes combinagdes produtivas, vi-
sando otimizar a dotagdo da base de recursos autocontrolada (incluindo
a sua for¢a de trabalho) para ampliar as oportunidades de geragio de
renda e, finalmente, a efetivagio de seus modos e projetos de vida.

O aumento de escala corresponde ao incremento do nimero de
objetos de trabalho por unidade de for¢a de trabalho empregada
na conversio desses objetos em produtos (em rendas monetirias e
nio monetdrias) (ver Figura 3 na pdgina 37). O nimero de hectares
operados por trabalhador (ou por horas trabalhadas), o nimero de
animais manejados por trabalhador e o nimero de pés de fruteiras
por trabalhador sdo exemplos de indicadores de escala da produgio.
Portanto, o objetivo central do aumento de escala é o de incrementar
a produtividade do trabalho, ou seja, o coeficiente da rela¢do renda/
numero de trabalhadores(as) no agroecossistema.

Tendo a maximizagdo do lucro como objetivo central, a agricultu-
ra capitalista procura estruturar o processo de trabalho nos agroecos-
sistemas de forma a alcangar niveis de escala mais elevados possiveis.
A agricultura familiar e povos de comunidades tradicionais também
adotam estratégias fundamentadas no crescimento da escala em si-
tuagées nas quais a for¢a de trabalho no NSGA ¢ insuficiente para
valorizar os objetos de trabalho na base de recursos autocontrolada
do agroecossistema (sobretudo a terra). Nesse caso, o objetivo do
NSGA ¢ otimizar a for¢a de trabalho disponivel para converter os
bens ecolégicos disponiveis em bens econdmicos. A mecanizagio das
operagdes de manejo, a pecuarizagio do agroecossistema e o extra-
tivismo vegetal sdo préticas usualmente empregadas para o alcance
desse objetivo.

Essa mesma légica se expressa na agricultura familiar empresarial.
No entanto, nesse caso, o objetivo do NSGA ¢ obter ganhos de renda
com o aumento dos volumes comercializados de produtos especificos.



Os criatérios em sistema de confinamento e as monoculturas
quimico-dependentes sdo expressoes tipicas de atividades produtivas
cujos ganhos econdmicos sio obtidos pelo aumento da escala (grande
numero de unidades produzidas, mesmo que com reduzida margem de
renda obtida por unidade).

O aumento de intensidade refere-se a estratégia de incremento da
produgio e da renda obtidas por objeto de trabalho. Em outras palavras,
pode ser compreendida como o aumento da produtividade da terra e de
outros bens ecolégicos empregados no processo de produgio. O volume
de grios produzidos por hectare, o volume de leite por vaca e a quan-
tidade de frutas por fruteira sio indicadores de intensidade. Portanto,
essa tendéncia de desenvolvimento busca aumentar a produtividade dos
bens ecolégicos empregados como objeto de trabalho no agroecossiste-
ma (terra, animais, plantas). Aumentos nos niveis de intensidade podem
ser obtidos por estratégias técnico-economicas contrastantes, embora
somente uma delas venha merecendo reconhecimento nas instituicoes
académicas e politicas (Quadro 4).

Como jé assinalado, os padrdes de desenvolvimento baseados no
aumento de escala e no aumento de intensidade nio sdo mutuamente
excludentes nem no tempo nem no espago. Isso significa que podem
se suceder em diferentes momentos da trajetéria do agroecossistema
ou podem se conjugar simultaneamente nos subsistemas integran-
tes do agroecossistema. A alternincia dos padrdes no tempo decorre
fundamentalmente das transformagdes nas condi¢des circunstanciais
com as quais os NSGA se deparam nos variados momentos de seu
ciclo de vida.

A variagdo da disponibilidade de terra (e outros bens ecoldgi-
cos) e da forga de trabalho em diferentes momentos da trajetéria
do agroecossistema ¢ um elemento decisivo na defini¢do das pers-
pectivas de desenvolvimento adotadas pelos NSGA. Como iden-
tificou Chayanov (1981), o balanco entre as mdos para trabalhar e
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as bocas para alimentar® constitui um dos fatores determinantes da
organizagio econdmica dos estabelecimentos familiares. Nos nicleos
familiares sem restricdes de terra para o trabalho, esse balanco se
altera entre os diferentes momentos do ciclo demogrifico do agroe-
cossistema, tendendo a ser mais favoravel no meio do ciclo de vida
da familia, quando pais e filhos(as) jovens somam suas forgas de tra-
balho, proporcionando o alcance de maiores niveis de intensidade.
Portanto, caso a terra nio seja um fator restritivo da base de recursos
autocontrolada, o nicleo poderd modular suas estratégias economi-
cas no decorrer do tempo ao alternar sua énfase em préticas voltadas
a0 aumento da produtividade do trabalho (aumento de escala) ou em
préticas voltadas ao aumento da produtividade dos bens ecolégicos
da base de recursos autocontrolada (aumento da intensidade). Por
outro lado, caso a terra seja um fator limitante, as estratégias voltadas
ao aumento da escala ancoradas na base de recursos autocontrolada
serdo bloqueadas. Nessas situagoes, o aumento de escala s6 se tornard
vidvel com a mobilizagio de fatores produtivos mercantis (aquisigdo
de insumos e/ou aluguel de terra de trabalho).

Quadro 4: Intensidade como medida de eficiéncia técnico-econémica

Agricultura intensiva é um termo usualmente empregado para
designar um padrdo de produgéo agricola tecnicamente eficiente. A
eficiéncia técnica, por sua vez, tem sido uma qualidade da agricultura
diretamente relacionada com a eficiéncia econdmica, sendo a segunda
apreendida como uma consequéncia légica da primeira. Por meio da
consagracao dessa dupla relagdo, a nogdo de agricultura intensiva cos-
tuma ser empregada no vocabulario politico-institucional como sinénimo
de uma agricultura economicamente eficiente. No entanto, essa asso-

" Evidentemente, Chayanov empregou uma imagem metafdrica para representar, por um lado, a forca de trabalho neces-
sdria para a geragdo da produgdo autoconsumida e comercializada e, por outro, as variadas necessidades de consumo das
familias agricultoras, ndo 6 as necessidades alimentares.
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ciacdo linear e automadtica entre conceitos portadores de distintos sig-
nificados encobre trés aspectos importantes para a analise econémica
proposta neste método.

Em primeiro lugar, cabe destacar o fato de que a histéria da agricul-
tura pode ser interpretada como uma histéria de intensificagdo produtiva.
Boserup (1981) descreveu esse fenébmeno por meio de uma abordagem
de abrangéncia macro, ou seja, com o enfoque nas agriculturas pratica-
das em diferentes regides do mundo. Um dos pontos centrais da analise
da autora refere-se ao efeito gatilho desempenhado pelo crescimento
demogréfico nas regides agricolas sobre as dindmicas locais de inovacdo
técnica e socio-organizativa. As inovacdes geradas por meio desse pro-
cesso proporcionaram incrementos nos niveis de produtividade fisica de
lavouras e criagdes, atendendo as demandas alimentares de populagdes
em crescimento. Uma das principais conclusdes do trabalho de Boserup
€ que ndo existe um teto agrério ou uma capacidade de suporte natural
em uma determinada regido. Os niveis de produtividade obtidos depen-
dem n&o s6 do capital ecoldgico, mas também do capital social e humano
necessarios para o continuo aprimoramento dos sistemas sociotécnicos a
partir do investimento local em experimentacio e inovacao.

O mesmo fenémeno identificado na escala macro por Boserup foi des-
crito e analisado por Chayanov (1981) na escala micro, ou seja, na escala
dos agroecossistemas de gestdo familiar. Nesse caso, os aumentos dos
niveis de consumo das familias agricultoras durante seus ciclos demo-
gréficos também funcionam como gatilhos para a intensificacdo agricola.

Seja na escala macro ou na escala micro, os processos de intensi-
ficacdo descritos por Boserup e Chayanov referem-se essencialmente a
fendmenos motivados pela agdo de atores locais em busca do aumento
de eficiéncia do processo de conversdo de fatores de produgéo local-
mente disponiveis em produtos. Referem-se, portanto, a processos de
desenvolvimento endégeno.

Em meados do século 20, com a incorporagdo do paradigma da
modernizacdo agricola nas instituicdes cientificas e politicas, a nocdo
de intensificagdo ganhou novos contornos. Ao assumirem a perspectiva
da economia neocléssica tanto para a anélise quanto para a prescri¢édo
do funcionamento econdémico dos agroecossistemas, essas instituicdes
passaram a associar a nogédo de intensificagdo a adogéo das tecnologias



modernas recomendadas para o incremento das produtividades fisicas e,
por consequéncia, para a obtenc¢do de niveis adequados de rentabili-
dade. Ao contrério da nocédo de intensificacdo empregada na Agronomia
classica, as trajetdrias de intensificagdo passaram desde entéo a ser com-
preendidas e representadas como processos de desenvolvimento exd-
geno, ou seja, processos dependentes do aporte continuo de recursos
externos pela via dos mercados.®

O segundo aspecto, diretamente ligado ao anterior, refere-se a
incongruéncia entre a nog¢do atualmente consagrada de produtividade
da terra e o significado de intensidade como uma referéncia a eficiéncia
técnico-econdmica. Conceitualmente, intensificar significa obter maiores
niveis de producdo por objeto de trabalho. Na economia agricola, esse
conceito é adotado para indicar o aumento no nivel de producgéo obtido
por unidade de érea trabalhada. Ao empregar a perspectiva da economia
ecoldgica, que enfoca a materialidade biofisica dos fluxos econémicos, o
nivel de intensidade do agroecossistema reflete a eficiéncia do processo
de convers3do dos recursos ecoldgicos presentes na érea trabalhada em
produtos por meio da articulagdo sinérgica entre o trabalho humano e o
trabalho da natureza. No entanto, a perspectiva da economia neoclassi-
ca, que enfoca exclusivamente a contabilidade dos precos das mercado-
rias que entram e saem do agroecossistema, oculta o fato de que uma
proporc¢éo relevante dos fatores de producéo acionados pelo processo
de trabalho em agroecossistemas modernizados é oriunda de outros
espacos ambientais. Para que essa distorcdo sobre o nivel de eficiéncia
técnica seja corrigida, a contabilidade econémica dos agroecossistemas
deve considerar os hectares virtuais necessarios a produgdo/extra¢do dos
recursos mobilizados pela via dos mercados. Como artificio metodolégi-
co para corrigir essa distor¢do, o presente método propde o emprego de
um fator de corre¢do denominado indice de endogeneidade.®

"'Como 0 objetivo de intensificar a agricultura foi fortemente associado ao uso das tecnologias derivadas da modemizagao
agricola, muitos criticos da modernizacao expressam reservas quanto ao emprego do conceito de intensificagdo agricola. Sem
d

ddvida, um erro conceitual também derivado do indevido encadeamento I6gico entre conceitos técnico-econdmicos distintos

% hendogeneidade refere-se ao grau em que as economias rurais sao construidas com base em recursos locais, organiza-
das de acordo com estratégias locais de combinagao dos recursos e fortalecidas por meio da distribuigdo e reinvestimento
local da riqueza localmente produzida (OOSTINDIE et al,, 2008). A representacdo da endogeneids cossistema
por meio de um indice econdmico sintético é obtida pela razdo entre o Valor Agregado e a Re
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Finalmente, o terceiro aspecto refere-se a um fato inédito na his-
téria da agricultura. Com o projeto de modernizagéo agricola, as duas
tendéncias de desenvolvimento dos agroecossistemas que até entdo
se excluiam mutuamente, o aumento de escala e o aumento de inten-
sidade, passaram a se forjar como faces de uma Unica moeda.® Por
milénios, a intensificacdo agricola se fez como um arduo processo de
encurtamento dos periodos de pousio até o seu completo abandono
(BOSERUP, 1987). Esse caminho foi pavimentado essencialmente por
meio do continuo aprimoramento das préticas de manejo da biomassa
nos agroecossistemas, uma estratégia técnica altamente dependente
das especificidades socioecoldgicas locais e do elevado investimento
em trabalho reprodutivo, duas condigdes que colocam limitagdes para
o aumento de escala. Ao promover a externalizacdo de atividades de
reprodugdo ecoldgica dos agroecossistemas, as técnicas da moderni-
zagdo criaram as condigdes para que as duas ldgicas de desenvolvi-
mento fossem combinadas. Essa é a realidade observada em cultivos
e criatorios modernizados, altamente dependentes do aporte de insu-
mos externos, cujos resultados econémicos dependem tanto da redu-
¢éo dos custos de producao unitarios, quanto da eficiéncia técnica no
uso dos recursos ecoldgicos e sua conversdo em produtos.

Trajetérias contrastantes de intensificagdio

O termo intensificacio pode se referir tanto ao aumento do nivel
de intensidade do agroecossistema (ou de um subsistema particu-
lar), quanto ao processo pelo qual esse aumento ¢ obtido. Estilos
contrastantes de gestio econémico-ecoldgica levam a processos de
intensifica¢do igualmente contrastantes. Os estilos de maior cam-
pesinidade, cuja reprodu¢ido do agroecossistema ¢é relativamente

5 Para repres waraprcdut‘ ade con
temas (forca de trabalho,

dos fatores de produgdo envolvidos no
a-se 0 indice de Produtividade Total dos |

esso de trabalho nos agroecossis-
5 (PTF)
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auténoma e historicamente garantida, buscam construir trajetdrias
de intensificagdo ancoradas no emprego da forca de trabalho. J4 os
estilos empresariais, cuja reprodugido do agroecossistema ¢é depen-
dente dos mercados, moldam trajetérias de intensifica¢do baseadas no
emprego sistemitico (e crescente) de capital financeiro.

Segundo Ploeg (2008), mesmo existindo testemunhos impres-
sionantes de intensificagio baseada no trabalho ao longo da histé-
ria, esta trajetéria camponesa de desenvolvimento tem sido muito
pouco explorada teoricamente, além de ser uma perspectiva ausente
em grande parte dos debates atuais sobre desenvolvimento. Essa
contradi¢do se deve principalmente ao dominio exercido pelo para-
digma da modernizagio sobre as institui¢ées cientificas e politicas a
partir de meados do século 20, fazendo com que elas tenham se tor-
nado incapazes de identificar, descrever e analisar as possibilidades
de intensifica¢do dirigidas pelo trabalho.

Para o autor, essas trajetérias de desenvolvimento sio ocultadas
pelas sombras projetadas por trés tipos de mistificagoes relacionadas
ao modo de produgio camponés.

A primeira refere-se a existéncia de um teto agrério, ou seja, uma
capacidade de suporte inerente as qualidades ecolégicas dos ecossiste-
mas. Segundo essa visdo, com os meios de que dispoe e por mais criati-
va e resiliente que seja, a agricultura camponesa também est4 condicio-
nada a um limite de desenvolvimento econdmico. Por essa razio, seria
uma agricultura condenada a produgio de subsisténcia e a pobreza.

A segunda mistificagdo estd relacionada a indevida aplica¢do da
lei dos rendimentos decrescentes, tal como postulada pela econo-
mia neocldssica, para previsio do comportamento econémico da
agricultura camponesa. Segundo esse ponto de vista, a partir de um
determinado nivel de investimento em trabalho no agroecossiste-
ma, cada hora adicional trabalhada representaria um menor nivel de
incremento na produg¢io, podendo mesmo se tornar contraprodutiva
e antieconomica. No entanto, na realidade empirica da agricultura
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familiar, esse padrio cartesiano de funcionamento do agroecossis-
tema ocorre mais como exce¢ao do que como regra. Os rendimen-
tos decrescentes ndo ocorrem exatamente porque o agroecossistema
de gestdo familiar é um sistema dinimico, em constante evolugdo
e com capacidade de gerar respostas adaptativas as transformagoes
internas e externas que se processam através do tempo.*

Finalmente, a terceira mistificacio, diretamente relacionada a pri-
meira, refere-se aos abundantes exemplos empiricos de estagnagio e po-
breza em meio a comunidades camponesas mundo afora. Esses exem-
plos sdo apresentados como ilustrages de um suposto atraso intrinseco
a agricultura camponesa. No entanto, o autor chama a atengdo para o
fato de que nio existem estudos completos sobre as causas especificas
dessa estagnagdo. Além disso, aponta para o fato de que os indicios jd
sistematizados, que nio fazem nenhuma relagio com a alegada inca-
pacidade de desenvolvimento inerente a agricultura camponesa, sio
sistematicamente desconsiderados nos meios académicos e politicos.

A intensificagdo pelo trabalho fundamenta-se, essencialmente, no
continuo aprimoramento dos recursos ecoldgicos e sociais empregados
no processo de produgio e na melhoria da eficiéncia técnica do pro-
cesso de conversdo dos recursos em produtos. Portanto, ao contrério
da légica de intensificagdo pelo capital, trata-se de uma perspectiva
endégena de desenvolvimento, ancorada na valorizagio e continua
ampliacdo da base de recursos autocontrolada.

Do ponto de vista analitico, Ploeg (2013a) identificou cinco princi-
pais mecanismos que possibilitam esse tipo de trajetéria. Eles podem

ocorrer isoladamente ou em diferentes combinagdes. O primeiro cor-

Y ema 3 /3, de fato, 1\ enao
acterfstica intrinseca da agricultura (LENIN, 1%1 1093 pbd PLOLJ 2013b
to é muito signif 5 da analis |
] ' apenas os representante

(LENIN, 1961: 110 apud PLOEG, 2013b: 107)
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responde ao maior investimento em _for¢a de trabalho e em instrumentos
de trabalho. Com esse maior investimento, o processo de trabalho no
agroecossistema ¢ reorganizado, permitindo maior aten¢io e cuidado
atribuido a cada objeto de trabalho e, por consequéncia, maior eficién-
cia na conversio de bens ecolégicos em bens econdmicos. A capina
realizada por mais vezes e de forma mais cuidadosa, a maior atengio
despendida a saide dos animais, o maior investimento em trabalho
para a produgio de sementes e forragens de qualidade e para o preparo
de fertilizantes orgénicos sio alguns exemplos desse mecanismo.

O segundo mecanismo é denominado pelo autor de ajuste fino e
se relaciona a capacidade do NSGA de adaptar as priticas de mane-
jo as especificidades socioecoldgicas locais (ou aprimorar a estraté-
gia de convivéncia e de coprodugio). Diferente da estratégia voltada
a eliminar os fatores ecolégicos limitantes por meio de enfoques re-
ducionistas de manejo técnico (ver pigina 55), o ajuste fino ¢ obtido
com o emprego de praticas multifuncionais geradoras de processos
ecoldgicos e novos equilibrios na dindmica dos fatores de cresci-
mento. Dessa forma, os fatores limitantes sio reduzidos por meio de
um enfoque sistémico. ¥

Os ajustes finos sio realizados diretamente pelos membros do
NSGA com base em ciclos de observagio, interpretagio, reorganiza-
¢do e avalia¢do, muitas vezes langcando mao da experimentagio local.
Essas iniciativas de ajuste fino sdo altamente dependentes de conhe-
cimentos contextualizados que podem ser ampliados e enriquecidos
continuamente por intermédio da participagio do NSGA em redes

égias para lidar com a deficiéncia de nitro
reducioniste mprego de fe
ymassa, inclusive com a introducdo no ag
nista, embora o fator limitante seja reduzido, efeit

.

0S

indesejados p acdo do solo, 0 aumer nerabilidade dos cultivos a
cia de insetos-praga e pato e lenqol fredtico etc ) a sistémica, o fator limitante
é equilibrado em conjunto com outros fatores de crescimento, pror ode imento

s préticas reducionistas dependem pouco do
-a exige 0 ajuste fino uma vez que as praticas
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sociotécnicas de Ambito territorial, através das quais conhecimentos
experimentais circulam livremente como um bem comum.

O continuo aprimoramento de recursos utilizados no processo de pro-
dugio, sobretudo os objetos de trabalho, corresponde ao terceiro meca-
nismo. De forma geral, esses aprimoramentos ocorrem de forma lenta
por meio do adequado balango entre os trabalhos produtivos e os tra-
balhos reprodutivos no agroecossistema. A melhoria da qualidade dos
solos (com adubagio organica, com medidas de controle de erosio, com
airrigacdo e a drenagem etc.), o aperfeicoamento genético de variedades
cultivadas e ragas animais, a implantacio de novas infraestruturas (me-
diadores de fertilidade) sdo exemplos tipicos desse mecanismo.

Intimamente ligado aos mecanismos anteriores, o quarto estd rela-
cionado & inovagdo local (ou & producdo de novidades como denomina o
autor), ou seja, a introdugio de tecnologias e processos anteriormente
desconhecidos. Muitas dessas novidades podem existir no territério
como fesouros escondidos, ou seja, sio colocados em pratica por um nu-
mero limitado de agricultores(as), muitas vezes somente um(a). Rom-
per o isolamento social, por meio da dinamizagio de redes de inovagio
local baseadas no intercimbio entre agricultores-experimentadores,
tem sido um procedimento fecundo para a descoberta de antigos te-
souros e o estimulo a criagdo de novos.

O quinto mecanismo, decisivo para o resultado econémico do
agroecossistema, estd relacionado ao que o autor denomina de calculus,
ou seja, a forma particular como os NSGA percebem, calculam, plane-
jam e ordenam o processo de produgio. Trata-se, em sintese, de uma
forma de organizar o processo de trabalho no agroecossistema em fun-
¢do dos multiplos objetivos econdmicos e socioculturais do NSGA. As
formas como o agricultor patronal (capitalista) e o agricultor familiar
realizam seus cdlculos econdomicos diferem substancialmente. O pri-
meiro estd interessado em obter o méximo retorno do capital investido
(lucro) e o ultimo estd interessado em otimizar a remuneragdo de seu

trabalho (valor agregado).
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Para alcangar seu objetivo econémico, o capitalista faz seu cdlcu-
lo segundo a légica da economia de escala, ou seja, buscando reduzir
custos unitdrios do produto comercial pela especializa¢io produtiva
e pelo sucessivo aumento da dimensio operacional do agroecossis-
tema. J4 a agricultura camponesa opera pela 16gica da economia de
escopo, isto ¢, reduzindo custos totais do agroecossistema pelo efeito
de sinergia entre as atividades produtivas e pelas rela¢des de recipro-
cidade estabelecidas com a comunidade e com a natureza. Portanto,
essencialmente, o objetivo do capitalista é obter maiores niveis de
escala, ou seja, incrementar a produtividade do trabalho para melhor
remunerar/reproduzir o capital investido. J4 o objetivo do camponés
¢ otimizar as combinagdes ou o balango entre a mio de obra dispo-
nivel e a base de recursos autocontrolada para obtengio de niveis
estdveis e crescentes de renda.

Evidentemente, tanto a agricultura capitalista quanto a agricul-
tura familiar organizam seus agroecossistemas de forma a obter o
melhor balango entre os ganhos de escala e os ganhos de intensida-
de em fungio das variagbes do contexto em que operam (precos dos
mercados de insumos e de produtos, condi¢des politico-institucio-
nais, condi¢oes climaticas, etc.).

Embora a produgio de valor agregado seja um foco central na
economia da agricultura familiar, diferentes estratégias para alcangar
esse objetivo sdo colocadas em pritica, segundo os distintos estilos
de gestio econdmica-ecoldgica dos agroecossistemas. Os estilos que
operam predominantemente segundo a 16gica empresarial enfatizam
os ganhos de escala e aqueles que operam segundo 16gicas campo-
nesas buscam os ganhos de intensidade. Portanto, a diferenga crucial
entre os dois padrdes de desenvolvimento dos agroecossistemas re-
side no fato de os estilos de gestdio de maior campesinidade procu-
rarem aumentar o valor agregado por intermédio da melhoria dos
rendimentos fisicos de suas produgdes e da redugio dos custos pro-
dutivos, ao passo que os estilos mais empresariais procuram alcangar



esse objetivo pelo aumento da rentabilidade unitdria (margem entre
precos e custos dos produtos) e pelo aumento da dimensio opera-
cional de sua atividade produtiva.

Isso significa que, para niveis de renda equivalentes, o valor agre-
gado por drea tende a ser superior nos estilos de gestdo de maior cam-
pesinidade, uma vez que ele é gerado por processos de intensificagio
baseados no trabalho humano orientado 4 coprodugio com a
natureza. Jd nos estilos empresariais, os aumentos de intensidade
sdo obtidos essencialmente por meio do emprego de fatores de
produgio adquiridos nos mercados (insumos, terra, trabalho etc.).

Como os padrées de desenvolvimento rural moldados pelo estilo
de gestio camponés fundamentam-se na valoriza¢do e na continua
ampliacdo da base de recursos autocontrolada, inclusive os vincu-
los de cooperagio na comunidade, a produgio econémica gerada no
agroecossistema contribui para a economia no dmbito da comuni-
dade e do territério. Ja nos estilos de gestdo empresariais, a produgdo
econdmica do agroecossistema nio se reverte necessariamente em
efeitos multiplicadores sobre a economia regional uma vez que parte
importante da renda produzida ¢ canalizada para remunerar agentes
econdmicos de fora do territério (bancos, produtores e fornecedores
de insumos, etc.).

No contexto atual, em que a agricultura é cada vez mais sub-
metida a fesoura de pregos, ou seja, 4 queda (e imprevisibilidade) dos
pregos dos produtos e o sistematico aumento dos custos produtivos,
os agricultores empresariais sdo condicionados ao constante aumento
de escala da produgdo para manter seus niveis de renda. Para per-
manecer operando nesse ambiente econémico, os fluxos de capi-
tal, obtidos na forma de crédito nos mercados financeiros, passam
a ser um elemento estrutural do funcionamento econdémico-ecolé-
gico desses agroecossistemas. Esse caminho implica o ingresso em
uma trajetéria que conduz a crescentes graus de mercantilizagio dos
agroecossistemas. Outro caminho possivel para lidar com esse am-
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biente institucional asfixiante tem sido o da recampesinizagio dos
agroecossistemas, entendida como trajetérias de desenvolvimento
moldadas pela intensifica¢do baseada no trabalho.

Ao assumir o valor agregado como um indicador central na and-
lise economico-ecoldégica dos agroecossistemas, este método pro-
cura dar visibilidade aos niveis de intensidade e escala obtidos pelo
trabalho dos NSGA. Simultaneamente, o método permite iden-
tificar em que proporg¢des as riquezas geradas no agroecossistema
(renda do trabalho) remuneram efetivamente o trabalho dos NSGA
e sdo transferidas para a remuneragio de outros agentes econdmi-
cos. Por meio de um zoom no processo de organizagio do trabalho
no NSGA, o método busca identificar igualmente a contribui¢io
proporcional do trabalho de seus diferentes membros na geragio
da riqueza produzida no agroecossistema. Finalmente, o método
possibilita situar os agroecossistemas em suas trajetérias histéricas,
procurando discernir as estratégias econémico-ecoldgicas que co-

mandam o processo de trabalho dos NSGA.
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ESTRUTURA DO METODO

Uma palavra sobre construgdo do conhecimento

O conhecimento é produto de um processo cognitivo que surge pela
confrontagio entre o sujeito que conhece (cognoscente) com o obje-
to a conhecer (cognoscivel). No processo, o sujeito cria representagdes
mentais sobre o objeto por meio da coleta e processamento de infor-
magdes sobre suas propriedades estruturais e funcionais. Isso significa
que o conhecimento é produto de atividades mentais que selecionam,
organizam e ddo coeréncia légica as informagées relacionadas ao objeto.
Como diferentes pessoas ou grupos de pessoas podem adotar diferentes
esquemas mentais na selegdo e no processamento das informagées, co-
nhecimentos distintos, eventualmente contraditérios entre si, podem ser
produzidos sobre um mesmo objeto.

As teorias cientificas funcionam como filtros cognitivos no processo de
produgio de conhecimento, jd que selecionam as informagdes relevantes
para o estudo do seu objeto de interesse, além de definirem a forma como
elas serdo ordenadas e processadas. Portanto, a escolha de uma ou outra
teoria cientifica pode alterar de forma significativa as conclusées tiradas do
estudo de um mesmo objeto. Isso nos leva a duas conclusdes:

1) Nio existe verdade absoluta e inquestionavel. Como diz a mé-
xima popular, duas cabegas, duas sentengas.

2) O conhecimento é sempre incompleto. Como definiu o fil6-
sofo das ciéncias Gaston Bachelard, o conbecimento do real ¢ luz que
projeta algumas sombras ( BACHELARD, 1996).

Tendo em vista o cariter relativo e aproximativo do conhecimento,
a ciéncia ancora-se em uma regra basica: a realidade ¢ a prova da ver-
dade. Isso significa que, na ciéncia, a produgio de conhecimentos deve
comegar e terminar na realidade concreta, no importando as teorias

(estruturas mentais) empregadas para orientar o processo cognitivo.
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Como ensinou Karl Popper, outro destacado filésofo da ciéncia, as
teorias cientificas sdo sempre provisérias, sendo que o avanco do
conhecimento cientifico se faz exatamente pela refutagio (ou fal-
seamento) de teorias que se mostram insuficientes para explicar a
realidade (POPPER, 2013). Na mesma linha, Bachelard (1996)
dizia que a negacio e a duvida sistemdtica exercitada sobre o co-
nhecimento anteriormente produzido constituiu um dos principios
fundamentais do avango do préprio conhecimento.

A construcdo de conhecimentos sobre o agroecossistema

O método aqui proposto para abordar o agroecossistema — o
nosso objeto de estudo — parte da constatacio de que as teorias eco-
ndémica, socioldgica e agronémica que fundamentam o projeto de
modernizagio agricola contradizem largamente os fenémenos so-
ciais e ambientais relacionados ao desenvolvimento da agricultura e
do mundo rural em geral. Podemos dizer que sio teorias que proje-
tam mais sombra do que luz sobre a realidade. Ndo obstante, essas
mesmas teorias permanecem exercendo grande influéncia sobre a
organizagio e a orientagdo de institui¢ées publicas que incidem di-
reta ou indiretamente sobre as dindmicas de desenvolvimento agri-
cola e agririo, com reflexos amplamente negativos para a natureza
e para a sociedade.

O objetivo central do método ¢é langar novas luzes sobre os pro-
cessos de desenvolvimento rural e as formas de organizagdo dos
sistemas agroalimentares, dando visibilidade a um conjunto expres-
sivo de fatores e relacoes deixadas a sombra pelas teorias cientificas
dominantes e pela cultura patriarcalista que estrutura as relagdes de
poder na sociedade. Desse ponto de vista, seu emprego no estudo
de agroecossistemas contribuird para revelar contradi¢ées entre a
teoria da modernizagio agricola e os resultados praticos de sua apli-
cagdo em diferentes contextos. Por outro lado, contribuird para dar
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visibilidade a efeitos positivos de trajetérias de desenvolvimento de
agroecossistemas orientadas segundo o paradigma agroecoldgico.

Ao tomar como referéncia os fundamentos teérico-conceituais an-
tes apresentados, o método articula um conjunto de procedimentos
para obtengdo e andlise de informagées e dados sobre os agroecossis-
temas. Além de determinar o universo de informagdes a ser levantado
a campo, o método propde um ordenamento especifico para
relaciond-los de forma coerente com as perspectivas da economia
ecoldgica, da economia politica e da economia feminista.

Ao contrério da teoria econémica convencional, que aborda o mun-
do social e o mundo natural como sistemas mecanicistas explicados
e manipulados a partir de relagdes causais lineares® e politicamen-
te neutras, essas perspectivas criticas da ciéncia econoémica partem da
compreensio da complexidade envolvida no funcionamento da socie-
dade e da natureza e, sobretudo, da relagio orginica entre sociedade e
natureza.’” Consideram igualmente a influéncia nas relagdes de poder
entre classes sociais e entre géneros na organizag¢io do trabalho e na
distribui¢do da riqueza socialmente produzida.

Como resultado da interagdo dinimica entre o mundo social e
o mundo natural, o agroecossistema é apreendido como um ecossis-
tema cultivado, socialmente gerido. Seu desenvolvimento no espago e
no tempo resulta de processos de coprodugio entre a natureza viva
e o trabalho humano, sendo este ultimo diretamente condicionado
pelas relagdes sociais vigentes. Trata-se, portanto, de um sistema eco-

A simplicidade do tratamento estatistico, tendo a amostragem ao acaso e a estimativa de médias e variancia como

enfoque principal na pesquisa cientifica, dirige o processo mental para indicadores predeterminados, fazendo con
sejam desconsiderados fatores imprevistos, mas sempre presentes nas comp \”m '“\agws ecold 0

no agroecossisterna. Essa perspectiva simplificadora do proces ) > abrangente acervo de dados e
informacdes essenciais para o entendimento do agroecossistema (PE TERSH S 1999)

*" Elaboracdes tedricas mais recentes ligadas «“wrrﬁrtﬂwcppr samento critico insistem na necessidade da s
do dualismo ca rTesawmp"w\ I sociedade e na tureza, chamando a aten
de as relagdes do capital, do trabalho e de pudwrsew verem através da natureza e ndo ao seu redor (MOORE, 2012)
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sociolégico (RESENDE, 1997). Para abordar esse complexo multi-
varidvel, complexo e de dificil sistematiza¢io, o método toma como
referéncia duas ideias bédsicas do pensamento sistémico aplicado a
Ecologia (ODUM, 1988):

1) As propriedades do todo nio podem ser reduzidas a soma das
partes. Quando as partes interagem entre si, geram processos de auto-
-organizagio sistémica (propriedades emergentes) ndo previstas a
partir do estudo dos componentes isoladamente.

2) Nio é necessirio o conhecimento prévio de todas as partes
para que o todo seja compreendido.

A combinagio desses dois enunciados em um processo 16gico de
producio de conhecimentos exige a compreensdo simultinea da es-
trutura do agroecossistema e de seus processos funcionais. Para dar
conta desse desafio, a elabora¢io de modelos® tem sido um instru-
mento metodoldgico utilizado na Ecologia. Os modelos permitem o
entendimento da complexidade de um objeto porque produzem uma
representacio simplificada de suas propriedades. Essa simplificagio se
faz por meio da selegio de componentes e processos particulares, mas
determinantes na explicagio do conjunto. Por meio da elaboragio de
modelos, torna-se possivel passar de um rol de informagdes genéricas
e dispersas sobre os agroecossistemas para uma estrutura conceitual na
qual as informagdes sdo condensadas e ordenadas de forma coerente.

Sendo por natureza parciais e simplificadores, os modelos podem
ser permanentemente aprimorados e refinados com base na verifi-
cagdo de novos aspectos relacionados a estrutura e ao funcionamento
dos agroecossistemas. O grau de envolvimento subjetivo é de tal or-

% Nalinguagem cotidiana o termo modelo tem ao menos trés ace
sentaca i ica um ideal; como verbo, modelar signific
580 in 0s. Na construgdo de r a realidade a
algum uas propriedades (SANTOS, produtos consciente stanciar
dad rmitem a volta a realidade através de questionamentos e indagagdes indefinidamente rer
(BOURDIEU e outros, 1999)
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dem e o método tdo empirico que nio deve deixar dividas quanto
a provisoriedade das anélises realizadas a partir dessa abordagem de
constru¢io do conhecimento.

Um método de construcdo coletiva de conhecimentos

Como uma proposta de andlise dos processos de apropriagio e
conversdo de bens ecolégicos em bens econémicos para a sua pos-
terior distribui¢do no interior da esfera social, este método pretende
contribuir para enfrentar dois desafios epistemolégicos:

1) Transpor a rigida fronteira estabelecida entre as ciéncias huma-
nas e as ciéncias naturais a partir da afirmacdo do binémio ser hu-
mano/natureza que organiza a ciéncia moderna e suas instituigoes.
Por meio desse binémio, que corresponde a uma separagio artificial
da espécie humana do resto da natureza, a Economia desenvolveu-se
como uma disciplina reducionista (focada na produgio, circulagio
e consumo de mercadorias) e mecanicista (focada no equilibrio de
precos nos mercados), incapaz de captar a materialidade biofisica e a
natureza social e politica dos fluxos econémicos, bem como valores
incomensurdveis responsaveis pela organizagio da vida social.

2) Revalorizar e reintegrar saberes no académicos em processos
formais de produgio de conhecimentos sobre realidades agrarias, so-
bre sistemas agroalimentares e sobre dinimicas de desenvolvimento
rural. Isso implica a superagio da perspectiva positivista das ciéncias
agrdrias que as tornou incapazes de reconhecer, descrever, interpretar
e contribuir para aprimorar os métodos de manejo dos agroecossis-
temas e de organiza¢do dos sistemas agroalimentares baseados na
coprodugio ser humano/natureza que, com a mediagio do trabalho,
foram responséveis pelo desenvolvimento das agriculturas do mundo
em seus milénios de histéria.

* Diferente do que se costuma assumir como fato inquestiondvel, o conhecimento cientffico ndo é um fator indispensave



O desafio de estabelecer pontes entre as ciéncias humanas e as
ciéncias naturais e entre conhecimentos académicos e ndo académi-
cos no estudo dos agroecossistemas requer o emprego de aborda-
gens metodolégicas transdisciplinares e participativas voltadas para
a produgio de uma representagio comum sobre a complexidade dos
fendmenos socioecolégicos envolvidos.

A produgio dessas representagdes compartilhadas sobre a estrutura
e o funcionamento dos agroecossistemas é condigdo indispensével para
que sejam criados ambientes sociais favordveis ao didlogo de saberes,
rompendo-se com a perspectiva difusionista que domina as concep-
¢des convencionais de Ater e de pesquisa agricola. Ao criar uma base
comum para o didlogo, os instrumentos propostos por esse método
permitem que pontos de vista de diferentes atores envolvidos no pro-
cesso, notadamente os dos agricultores (mulheres e homens, jovens e
adultos), sejam reconhecidos e incorporados na anilise.

O emprego dos instrumentos propostos constitui um exerci-
cio que exige elevado grau de seletividade de informagbes sobre o
agroecossistema. Se realizada como uma atividade individual, essa
selecdo ficard sujeita as percepgdes e interesses especificos do in-
dividuo envolvido na anilise. Esse tipo de exercicio, denominado
por Richard Norgaard (1991) de individualismo metodoldgico, impde
poderosos obsticulos epistemoldgicos no processo de construgio de co-
nhecimento sobre sistemas complexos, como o agroecossistema.

Para minimizar essa limitagdo, o presente método foi concebido
como uma atividade de producio coletiva de conhecimentos que
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busca a ativa participagdo dos membros dos Nucleos Sociais de
Gestio dos Agroecossistemas (NSGA) e de outros atores coletivos
do territério em processos de levantamento e processamento de in-
formagdes e dados pertinentes. Ele se propoe a situar o agroecossis-
tema no tempo e no espago, ao descrever e analisar a sua trajetdria
evolutiva em relagdo ao contexto territorial em que se situa.

Para estabelecer ambientes de reflexdo critica sobre o complexo
de multiplas varidveis envolvido na dinimica funcional dos agroe-
cossistemas, o levantamento de informagdes a campo ¢é realizado por
intermédio de entrevistas semiestruturadas* orientadas por um guia
de questdes e um conjunto articulado de instrumentos de apoio ao
registro e a andlise das informagdes e dados coletados.

Por se tratar de uma abordagem aproximativa para a constru¢io
do conhecimento sobre o funcionamento interno bem como sobre
os vinculos externos dos agroecossistemas, esse guia é composto por
um conjunto de campos temdticos a serem explorados na entrevista,
deixando a liberdade para os entrevistadores para balancearem os
niveis de profundidade e de abrangéncia de cada questdo segundo
as peculiaridades de cada situagdo. Nesse sentido, a atividade funda-
menta-se no principio da ignordncia étima, ou seja, pelo esforgo de
levantamento das informagdes necessarias e suficientes para que seja
adquirido um primeiro nivel de compreensio sobre os agroecossis-
temas analisados.

Ao adotar uma perspectiva de produgio de conhecimentos por
aproximagdes sucessivas, 0 método procura evitar uma tendéncia
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comum em diagnésticos rurais, frequentemente realizados com o
auxilio de questiondrios fechados. Embora um nuimero elevado de
informagdes objetivas possa ser levantado por meio de questiond-
rios, essas informagdes dificilmente sdo processadas e transformadas
em conhecimentos socialmente partilhados para embasar processos
posteriores de agdo coletiva. Além disso, a entrevista orientada por
questiondrio fechado impde dificuldades para a criagdo de ambien-
tes favorecedores do didlogo de saberes. Por essa razio, os guias das
entrevistas semiestruturadas enfocam um conjunto limitado de ques-
toes, suficientes para a produgdo de uma primeira representagio do
funcionamento econémico-ecolégico do agroecossistema. Posterio-
res aprofundamentos poderio ser realizados, uma vez que essa pri-
meira aproximagio indique questdes especificas a serem investigadas
por meio de diagndsticos temiticos.

O itinerdrio do método

O método orienta a constru¢io de conhecimentos em etapas
sucessivas de levantamento e andlise de informagdes e dados sobre
o funcionamento econdémico-ecolégico de agroecossistemas. Ao
empregar uma abordagem de método que parte do geral para o
especifico para reencontrar as determinagdes mais gerais do objeto
do estudo, ele permite que diferentes varidveis sejam identificadas,
qualificadas, quantificadas e analisadas de forma conjunta a luz de
um marco conceitual especifico. Para tanto, estd estruturado em
etapas que se integram de maneira recursiva em um processo de
continuo levantamento, confirmag¢io e refinamento das informa-
¢oes, dos dados e das anilises.

O levantamento de informagdes e dados ¢é realizado por meio de
entrevista semiestruturada conduzida com os NSGA. A entrevista
¢ realizada em duas etapas realizadas em, no minimo, duas visitas a
campo. Na primeira visita, sdo levantadas informagdes de natureza
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qualitativa sobre a estrutura e o funcionamento do agroecossistema.
Para tanto, conta com o auxilio do guia de questdes que delimita
os focos de atencdo e os procedimentos metodolégicos para o
registro das informagdes (o guia estd apresentado em detalhes
mais adiante).

As informagdes levantadas em campo nessa primeira etapa da
entrevista sdo posteriormente ordenadas e analisadas com o auxilio
de trés instrumentos: uma linha do tempo para representagio da
trajetéria do agroecossistema; diagramas de fluxos para a represen-
tacdo do funcionamento econdmico-ecolégico do agroecossistema
(modelizagdo); uma planilha para andlise de qualidades sistémicas
do agroecossistema (esses instrumentos estdo descritos adiante em
secdo especifica).

Na segunda parte da entrevista, realizada com uma ou mais vi-
sitas a campo, as andlises realizadas com o auxilio dos trés instru-
mentos sdo apresentadas, debatidas e aprimoradas com a participa-
¢do dos diferentes membros dos NSGA. Além de refinar a andlise
qualitativa, os fluxos econémico-ecoldgicos representados nos dia-
gramas sio quantificados. Os dados correspondentes aos fluxos sio
depois langados e processados em uma planilha especifica, gerando
um conjunto de indicadores e graficos sobre o desempenho econé-
mico-ecolégico do agroecossistema e de seus subsistemas.

As anilises qualitativas e quantitativas sobre o agroecossis-
tema poderdo ser empregadas para a realizagio de avaliagdes
comparativas diacrénicas ou sincrénicas. No primeiro caso, a
comparagdo é uma atividade de monitoramento da trajetéria do
agroecossistema no decorrer dos anos. No segundo, a compa-
ragdo se presta a contrastar o agroecossistema analisado com
outros agroecossistemas.

Os procedimentos metodolégicos articulam-se por meio de ci-
clos sucessivos de levantamento, organizagio, anilise e registro de
dados e informagdes segundo o esquema ilustrado na Figura 8.
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Figura 8: Etapas e instrumentos da andlise econémico-ecolégica dos agroecossistemas
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ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA (ETAPA 1)

A entrevista semiestruturada é orientada por um guia bésico
de questdes que poderd ser desdobrado no curso da prépria
entrevista (Quadro 5). Ela é conduzida no formato de um
didlogo no qual entrevistadores(as) e entrevistados(as) dis-
poem de ampla liberdade para acrescentar aspectos que jul-
guem relevantes para a compreensdo dos agroecossistemas e
de suas trajetérias histéricas.

Idealmente, a entrevista é conduzida por pelo menos duas pessoas.
Um ntmero maior de entrevistadores(as) é possivel e desejavel ja que
proporciona melhores condigbes para a apreensio de um leque mais
amplo de percepgdes sobre variados aspectos do agroecossistema.

Como o método enfatiza o envolvimento ativo de diferentes mem-
bros do NSGA na entrevista, para que essas diferentes percepgdes se-
jam levantadas e consideradas na anilise, recomenda-se que a equipe
de entrevistadores seja composta por homens e mulheres. Essa aten¢io
metodoldgica costuma ser essencial para que as informagoes e percep-
¢oes das mulheres integrantes do NSGA sejam incorporadas na and-
lise. Além disso, uma equipe mista proporciona melhores condi¢des
para que o enfoque de género seja empregado na andlise.

Sugere-se que pelo menos uma pessoa da equipe seja encarregada
do registro sistematico das informagdes e que outra seja responsabili-
zada pela condugio do didlogo com os membros do NSGA. Embora
essas fungdes ndo sejam exclusivas, a adogdo de certo grau de especia-
lizagdo contribui para a fluéncia do didlogo e para o rigor no registro.

E essencial que diferentes membros do NSGA participem da
entrevista. Essa participagio pode ocorrer em momentos coletivos
e/ou em separado, favorecendo o levantamento de informagdes so-
bre especificidades do processo do trabalho do NSGA e percepgdes
por género e por geragio.
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Como a fungio do guia de entrevista é a de orientar o didlogo
segundo alguns campos tematicos, ele ndo deve ser empregado me-
canicamente, como se fora um questiondrio fechado. Além de tolher
o fluxo da conversagio, uma entrevista conduzida burocraticamente
limita o relacionamento entre as informagdes referentes aos diferen-
tes campos temdticos abordados. O foco nas inter-rela¢des entre os
componentes internos do agroecossistema, bem como os vinculos es-
tabelecidos pelo NSGA com atores externos é uma condi¢io indis-
pensével para que o funcionamento dinimico do agroecossistema seja
representado e analisado.

Para tanto, as questdes devem ser colocadas no decorrer da en-
trevista segundo um encadeamento 16gico no qual cada nova infor-
magcio obtida deve ser coerentemente integrada ao corpo de infor-
magdes previamente levantado, conformando progressivamente um
quadro explicativo global sobre a estrutura e o funcionamento do
agroecossistema.

Momentos da entrevista

Como caminho metodolégico para a condugio da primeira etapa
da entrevista, sugere-se explorar os campos temdticos propostos no
guia orientador em trés momentos complementares.

Além das apresentagdes pessoais e dos objetivos da entrevista,
o primeiro momento ¢ dedicado ao levantamento de informagdes
gerais sobre o agroecossistema tal como se apresenta em sua atual
configuragio e, na sequéncia, sobre a sua trajetéria evolutiva. Sobre
a configuragio atual, sdo levantadas as seguintes informagdes: com-
posi¢io do NSGA e sua forga de trabalho (incluindo a sua organiza-
¢d0); acesso a recursos naturais apropriados pelo NSGA (dimensées
e caracteristicas do estabelecimento familiar ou do territério comu-
nitdrio, conforme o caso); atividades agricolas e ndo agricolas do
NSGA (ja procurando obter uma primeira visdo sobre as diferentes
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fontes de renda agricolas e ndo agricolas do NSGA e sobre o seu
nivel de autoabastecimento alimentar).

Em relagdo a trajetéria do agroecossistema, sio levantadas infor-
magdes sobre constitui¢io e desenvolvimento do NSGA, dos elemen-
tos materiais e imateriais de sua base de recursos autocontrolada (terra,
infraestruturas, relagbes sociais, etc.), das politicas publicas acessadas e
das atividades economicas realizadas em diferentes momentos.

Uma visita dialogada pelo espago fisico do agroecossistema (tra-
vessia) é realizada no segundo momento da entrevista. Essa serd a
oportunidade para a visualizagio da distribuigdo espacial das ativida-
des produtivas ja identificadas no primeiro momento da entrevista.
E também o momento mais adequado para o levantamento de infor-
magdes sobre os itinerdrios técnicos sobre cada uma das produgées
realizadas (organizagio do trabalho no decorrer do ciclo produti-
vo, com a identificagdo das operagdes de manejo e dos membros do
NSGA que efetivamente as realizam, origem dos insumos, destino
dos produtos, etc.). Dependendo da necessidade de aprofundamento
de informagdes relacionadas aos itinerdrios técnicos, instrumentos
para diagnéstico rural participativo (DRP) poderdo ser empregados.
Desenvolvidos para facilitar o detalhamento de informagoes por meio da
elaboragio de esquemas visuais, esses instrumentos podem ser emprega-
dos durante a travessia para descrever a distribui¢do sazonal das atividades,
a divisdo social do trabalho, as interacoes entre diferentes componentes do
agroecossistema, etc. (FARIA; FERREIRA NETO, 2006).

A realizagdo de travessias em separado com homens e mulhe-
res contribui para a qualifica¢io do levantamento de informagées. O
registro fotografico de elementos estruturais mais significativos do
agroecossistema (residéncia, cobertura vegetal, estado do solo, cria-
térios, cultivos, infraestruturas, etc.) devera ser feito nesse momento.

Finalmente, como terceiro momento da etapa 1 da entrevista, o
NSGA ¢é convidado a elaborar um croqui para a representagio visual
das diferentes estruturas e espagos fisicos do agroecossistema.
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Além da distribui¢do espacial das atividades produtivas, fluxos de
insumos e produtos (dentro e fora do agroecossistema) sio repre-
sentados no croqui por meio se setas que ligam a sua origem e o seu
destino. Esse croqui corresponde a uma primeira aproximagio da
representacdo grifica da estrutura e do funcionamento do agroe-
cossistema (que serd posteriormente representado por meio de mo-
delos na forma de diagramas de fluxos). Esse terceiro momento
da entrevista costuma ser importante para a coleta de informagdes
complementares sobre questoes ainda nio suficientemente explora-
das nos momentos anteriores, em particular sobre a trajetéria evo-
lutiva do agroecossistema.

Ressalta-se aqui, mais uma vez, a importincia da participagio
de todos os membros do NSGA. Embora exercam grande impor-
tincia na economia dos agroecossistemas, os espacos dedicados as
atividades produtivas prioritariamente voltadas ao consumo do-
méstico (quintais, hortas, pomares e pequenos criatorios) tendem a
ser sub-representados e/ou secundarizadas na elaborag¢do dos cro-
quis caso as mulheres, principais responsédveis pela gestdo dessas
atividades, ndo participem efetivamente dessa atividade. Esse é um
momento adequado para a elaboragdo de perguntas relacionadas ao
nivel de autoabastecimento alimentar do NSGA, bem como sobre
as diferentes fontes de renda agricola e nio agricolas.

A realizagio de entrevistas em separado com mulheres e jovens
costuma proporcionar condi¢des mais adequadas para o levanta-
mento de informagdes sobre a organizagao do trabalho no agroe-
cossistema, dentre as quais destacam-se a divisdo sexual e geracio-
nal do trabalho, processos de tomada de decisdo sobre as atividades
realizadas e sobre o emprego das rendas produzidas.



Quadro 5: Guia orientador da etapa 1 da entrevista semiestruturada

1) Composigao do Nucleo Social de Gestdo do Agroecossistema (NSGA)
O agroecossistema de gestao familiar € uma unidade de producéo
e consumo. Portanto, o NSGA corresponde ao grupo de pessoas que
possui vinculos permanentes de trabalho no agroecossistema e/ou que
depende das rendas agricolas nele geradas (parentes ou agregados).
Deverdo ser registrados os nomes e as respectivas idades dos
membros do NSGA, bem como informagdes gerais sobre suas ocupagdes
internas e/ou externas (estudos, pluriatividade, etc.).
Essas informagdes deverdo ser obtidas no primeiro momento da entrevista.
Membros das familias ou comunidades que ja ndo possuem vin-
culos de trabalho e consumo com o agroecossistema ndo sdo consi-
derados integrantes do NSGA. Sempre que a existéncia dessas pes-
soas seja identificada, particularmente na descri¢do do ciclo de vida do
NSGA, ela deve ser anotada no campo “observacdes”. Esse registro é
importante para a compreensao das inser¢des anteriores desses mem-
bros no sistema e suas atuais atividades. Essas informagdes contribuem
para a anélise da capacidade do agroecossistema de prover condicdes
materiais necessdrias para assegurar a sucessao entre geragdes.

2) Acesso a terra

A terra acessada corresponde a extens3o territorial (em hectares) na
qual o NSGA se apropria de bens ecolégicos para a sua produgéo eco-
ndémica. Essa extensdo corresponde a soma das areas proprias com as
dreas de terceiros utilizadas no periodo considerado na anélise, além de
propor¢des de areas comunitérias exploradas pelo NSGA para a produ-
¢do animal e/ou vegetal. As éreas proprias séo aquelas sobre as quais
o NSGA tem estabilidade de acesso exclusivo sob os mais variados
regimes (propriedade privada, posse, cessdo de uso, etc.). Essas areas
podem compreender diferentes parcelas, mesmo que n&o contiguas.

As éreas de terceiros ou comunitérias correspondem as extensdes
de terra utilizadas no periodo considerado (ou em parte dele) para a
producdo vegetal e animal. O acesso a areas de terceiros se da por
meio de regras mercantis (aluguel, arrendamento, comodato, foro,



meia, etc.) ou de regras de reciprocidade (cessdo, empréstimo tem-
porario etc.). O acesso a areas comunitarias se faz por meio de regras
ou costumes estabelecidos localmente (consuetudinérias).

3) Trajetéria do agroecossistema

Levantar informagdes sobre as transformacgdes significativas
na estrutura e no funcionamento do agroecossistema ocorridas
desde a formagdo do NSGA ou de algum momento referencial
especifico (como o assentamento em um lote de reforma agraria).
Uma visdo geral sobre a trajetéria do agroecossistema pode ser
obtida no primeiro momento da entrevista. O detalhamento des-
sa panoramica histérica sera feito nos momentos seguintes, com
o desdobramento da conversacdo sobre aspectos especificos do
agroecossistema. O conjunto das informagdes relacionadas a tra-
jetdria deveréd ser registrado de forma ordenada em uma matriz
cronoldgica, periodizada em anos (ver sobre a elaboragéo da linha
do tempo na se¢do seguinte).

A elaboragéo da linha do tempo poderé ser realizada em conjun-
to com os membros do NSGA, no momento final da primeira etapa
da entrevista ou logo depois de finalizada essa etapa. No primeiro
caso, esse exercicio deverd ser feito com o auxilio de meios de vi-
sualizagdo (ver dica metodoldgica adiante). Apds a finalizacdo da pri-
meira etapa, as informacgdes sistematizadas dever&o ser transpostas
para uma planilha excel especificamente preparada para o registro
dessas informacdes.

Se a linha do tempo for sistematizada entre a primeira e a se-
gunda etapa da entrevista, as informagdes levantadas em campo
serdo registradas diretamente na planilha excel. Nesse caso, a linha
do tempo seré apresentada e complementada no inicio da segunda
etapa da entrevista.

As informacdes necessérias para a composi¢do da linha do
tempo correspondem as seguintes varidveis internas e externas ao
agroecossistema:



a) Internas ao agroecossistema
e Ciclo de vida do NSGA: casamento/unido, nascimento de filhos
e filhas, migraces, mortes, chegada de agregados, mudancas
de familiares, etc.

Capital agrério (capital fundiario + capital fixo inanimado):
acesso a terra (considerando terra prépria, arrendada ou de
uso comum); construgdes, ampliacdo e reformas da moradia;
infraestruturas produtivas (hidricas, agroindustria familiar etc.);

veiculos e equipamentos

Producdo animal: evolugdo na composicdo e dimens&o do cria-
tério (grandes e pequenos animais) e capital agrério associado a
producdo pecudria (pastos, currais, cercas, cochos, bebedouros,
méaquina forrageira)

¢ Producdo vegetal: evolugdo dos cultivos anuais e perenes

b) Externas ao agroecossistema

* Participagdo na gestdo e uso de bens comuns (casa de farinha,
bancos de sementes comunitérios, fundos rotativos solidarios,
fundo de pasto, areas comunitérias, redes de gestdo de conhe-
cimento, mecanismos de reciprocidade na gestdo do trabalho —
mutirdes, trocas de dia de trabalho, educacéo formal, saude, etc.)

* Integragdo a espacos politico-organizativos-econdmicos (sindicatos,
associacdes, grupos formais e informais, cooperativas etc.)

® Acesso a mercados: centrais de abastencimento, mercados ins-
titucionais, feiras livres, mercados de produtos orgénicos, feiras
agroecoldgicas, vendas para vizinhos etc.

e Acesso a politicas publicas: crédito, pre¢o minimo, Ater, crédito
fundiéario, reforma agréria, previdéncia, programas de transfe-
réncia de renda, educagdo formal, sadde, etc.

Dica metodolégica para a elaboracdo da linha do tempo juntamente
com os membros do NSGA: Utilizar meios de visualizagdo das infor-
macdes significativas relacionadas a trajetéria do agroecossistema. Essa
visualizagdo pode ser realizada por meio do emprego de tarjetas colori-
das ou pela escrita em papel cartolina. O uso de tarjetas coloridas pro-



porciona maior versatilidade ao exercicio pois elas podem ser refeitas
ou trocadas de lugar no curso do didlogo. Ao final da elaboragédo da
linha do tempo com a familia, ela deveré ser fotografada.

4) Sistemas produtivos

Levantar as producdes realizadas no agroecossistema, sejam
elas destinadas a venda ou ao autoconsumo. Uma informagéo genérica
podera ser obtida no primeiro momento da entrevista. O detalhamento
das informagdes sobre os sistemas produtivos podera ser realizado durante

a travessia (segundo momento), oportunidade em que sera visualizada a

distribuicdo espacial das atividades produtivas no agroecossistema. Além

disso, as informagdes a seguir deverdo ser levantadas para cada atividade
produtiva identificada.

a) Préticas de manejo adotadas : tarefas realizadas durante o ciclo de produ-
¢do com a identificagdo das pessoas responsaveis; origem dos insumos
(se sdo produgdes proprias ou comprados — especificando os mercados
de compra); destino dos produtos (autoconsumo, trocas e doagdes ou
venda — especificando os canais de comercializagio).

b) Qualidade das infraestruturas e dos meios de producdo empregados:
solos, qualidade genética de espécies cultivadas e criadas; sanidade de
cultivos e criagdes, biodiversidade associada (vegetacdo espontanea nas
parcelas de cultivo e em seu entorno), instalacdes e equipamentos, etc.



ORDENAMENTO E ANALISE QUALITATIVA
DAS INFORMACOES

Finalizada a primeira etapa da entrevista semiestruturada, a equipe de
entrevistadores(as) deve ordenar as informagdes levantadas em campo.
Para tanto, o método propde dois instrumentos metodolégicos: a linha
do tempo e a modelizagdo do agroecossistema. Uma vez ordenadas, as in-
formagdes sdo analisadas em conjunto, tomando-se como referéncia
um conjunto integrado de parimetros qualitativos. Esse exercicio
analitico ¢ realizado com o auxilio de um conjunto de matrizes de referén-
cia que orientam a avaliagio de diferentes qualidades do agroecossistema
(atributos sistémicos) a partir do julgamento de pardmetros especificos
relacionados a cada uma dessas qualidades. A resultante agregada desses
julgamentos ¢ uma série de indices sintéticos que expressa os atributos
sistémicos avaliados. Por meio desse expediente metodoldgico, torna-se
possivel estabelecer referenciais para a realizacdo de avaliagbes compara-
tivas do agroecossistema analisado segundo a perspectiva diacronica (o
agroecossistema em relagdo a algum momento passado de sua trajetéria)
ou sincronica (o agroecossistema em relagio a outro agroecossistema).

Além de elaborar uma primeira visio integrada sobre as qualidades do
agroecossistema, esse exercicio de ordenamento e andlise de informagdes
permite identificar lacunas de informagao e dividas relacionadas a algum
aspecto ndo suficientemente esclarecido na primeira etapa da entrevista.
Essas lacunas e duvidas deverdo ser abordadas na segunda etapa
da entrevista.

Na sequéncia, estdo apresentados os dois instrumentos metodo-
légicos propostos para o ordenamento das informagdes levantadas
na primeira etapa da entrevista. Na sequéncia, estdo apresentados
os referenciais tedrico-conceituais e a metodologia proposta para a
realiza¢do da anilise qualitativa.



Linha do tempo do agroecossistema

As informagdes sobre a trajetéria do agroecossistema levantadas na
primeira etapa da entrevista deverao ser registradas (ou transpostas) em
uma planilha eletronica (disponivel em http://aspta.org.br/2015/05/
metodo/) preparada especificamente para esse exercicio com o objetivo
de padronizar o ordenamento e facilitar a comunicagio dos contetidos
sistematizados (Figura 9).

Além de ordenar os fatos mais significativos da trajetéria segundo
uma légica predeterminada por varidveis internas e externas ao agroe-
cossistema, facilitando a compreensao do encadeamento entre elas, o
instrumento proposto para a sistematiza¢io do processo evolutivo do
agroecossistema tem por objetivo padronizar a organizagio das infor-
magdes, facilitando a comunicagdo dos contetdos sistematizados para
pessoas que ndo participaram da entrevista.

A organizagio encadeada das informagdes significativas sobre a
evolugdo do agroecossistema contribui para o discernimento das es-
tratégias de reprodugio colocadas em prética pelo NSGA em fungio
das condig¢bes objetivas que encontrou no decorrer do tempo. Portanto,
a fungdo do registro dos principais eventos/acontecimentos da traje-
téria do agroecossistema na linha do tempo ¢ identificar o processo
histérico que encadeia coerentemente os fatos identificados e ndo o de
produzir uma relagio de fatos desconectados entre si.

Uma importante andlise que poderd ser realizada com o apoio
da linha do tempo ¢ a participa¢do/contribui¢do diferencial entre os
membros do ntcleo familiar (homens, mulheres/jovens e adultos) na
defini¢do da trajetéria do agroecossistema. Para tanto, torna-se impor-
tante identificar a participago diferencial dos membros do NSGA nas
mudangas significativas registradas na linha do tempo.

O principio da ignorincia 6tima deve ser colocado em pratica nesse
exercicio. Um detalhamento da trajetéria poderd se mostrar necessério
em uma fase posterior. Nesse primeiro momento de descri¢do e and-



lise, sdo suficientes as informagdes-chave para que sejam correlacio-
nadas as varidveis que influenciaram as decisoes significativas tomadas
no decorrer da trajetéria do agroecossistema. Ndo ha regras gerais para
a defini¢io do nivel adequado de detalhamento. E natural (e desejével)
que haja uma maior quantidade de informagées nos periodos mais
recentes da trajetéria. O detalhamento depende das especificidades
(grau de complexidade, tempo de existéncia, etc.) do agroecossistema
analisado. Uma atitude de bom senso por parte dos(as) entrevistadores(as)
¢ essencial para que o exercicio seja capaz de captar o essencial para o
entendimento da atual configura¢do do agroecossistema, sem prejuizo
das demais questoes abordadas na entrevista.

Caso o NSGA seja um nucleo familiar, sugere-se que a linha do
tempo tenha como ponto de referéncia inicial o momento do casa-
mento que deu origem a familia. Caso seja um nicleo comunitério,
torna-se necessdrio definir o momento passado que serd assumido
como referéncia histérica para o inicio da andlise. Esse procedimento
metodoldgico permite dar visibilidade as estratégias de acesso aos re-
cursos produtivos empregados no decorrer do ciclo de vida do NSGA.
Esses recursos (terra, infraestruturas, equipamentos etc.) podem inte-
grar o patriménio do nicleo, constituir parcela de bens comuns ge-
ridos comunitariamente (4reas coletivas, unidades de beneficiamento
comunitdrias, reservatorios hidricos etc.), ou ainda ser acessados pela
via dos mercados (aluguel, arrendamento, parcerias, etc.).

A interpretagio das informagdes registradas na linha do tempo
pode ser realizada em dois sentidos complementares.

1) No sentido longitudinal, no decorrer dos anos, sio identificadas
as mudangcas ocorridas na trajetéria. Ha trajetdrias que sofrem mudangas
abruptas (positivas ou negativas) em momentos determinados da his-
téria do agroecossistema. Essas mudancas reorganizam o processo de
trabalho do NSGA em fungio de novas oportunidades ou restri¢des
as suas estratégias de reprodugio econémica. Esses momentos criti-
cos costumam ocorrer quando o NSGA amplia o seu acesso a terra



(por compra ou por politicas distributivas), acessa novos mercados, dd
inicio a uma nova atividade econdmica, perde um membro familiar
(por morte ou migragio), ou quando ocorrem mudancas drasticas de
natureza ambiental e/ou de mercados etc. E importante que esses
pontos de inflexdo sejam identificados na analise longitudinal da linha
do tempo. Além disso, é também importante atentar para evolugdes
mais sutis resultantes da paulatina incorporagio de inovagdes técnicas,
econdmicas e sécio-organizativas que, no decorrer do tempo, alteram
significativamente a forma de gestdo do agroecossistema. Esse exercicio
permite a identificagdo da dinimica evolutiva do agroecossistema bem
como suas tendéncias, tomando-se como referéncia as oportunidades e
restri¢des para a reprodugio econdmica e social dos NSGA.

2) No sentido transversal, a andlise estd orientada a identificar
fatores que condicionam as mudangas no agroecossistema. Por meio
dela é possivel correlacionar as varidveis da linha do tempo para com-
preender as decisdes estratégicas adotadas pelos NSGA no decorrer
do seu ciclo de vida. Nesse caso, é importante compreender como
os NSGA valorizam os recursos internos do agroecossistema e res-
pondem a mudangas no entorno politico-institucional em que opera.
Dois elementos-chave podem ser analisados nesse exercicio:

* as relagdes sociais estabelecidas entre 0 NSGA e a comunidade
na organiza¢io do trabalho para a produgio, beneficiamento e co-
mercializagdo, no acesso a novos conhecimentos, no acesso a bens da
natureza de gestdo coletiva, na mobilizagdo de poupangas comunitd-
rias por meio da reciprocidade etc.;

* a incidéncia das politicas publicas na estrutura e no funciona-
mento dos agroecossistemas. Nesse caso, ¢ importante ressaltar que o
agroecossistema ¢ condicionado tanto pelas politicas especificamen-
te dirigidas a agricultura (financiamento, fomento, Ater, seguro etc.)
quanto por politicas sociais (previdéncia, beneficios continuados, fo-
mento a infraestruturas, satde, educagio etc.).



Figura 9: Planilha para registro de informacdes sobre a trajetéria do agroecossistema




Modelizacdo do agroecossistema

Modelo ¢ uma representagio idealizada de um sistema que tem a
func¢io de demonstrar suas propriedades mais importantes para fins
de andlise das relagbes envolvidas em seu funcionamento dindmico.
Nesse sentido, ele deve ser compreendido como uma simplificagio
da realidade (uma representagio do essencial) com vistas a permitir
a anilise.

A modelizagio é empregada neste método com o objetivo de ela-
borar um esquema da estrutura e do funcionamento dos agroecos-
sistemas analisados. E um instrumento para registro e ordenamento
de informagdes e dados levantados em campo com os membros do
NSGA. A elaboragio dos modelos constitui uma etapa intermedidria
essencial para a compreensdo da teia de relagées funcionais estabele-
cidas no processo de trabalho do NSGA em sua interagdo dinidmica
com o seu entorno institucional.

A metodologia de modelizago proposta estabelece uma padro-
nizagio conceitual e simboldgica para a representa¢io dos elementos
estruturais e componentes do agroecossistema, bem como dos fluxos
econdmicos e ecolégicos que os vinculam sistemicamente. Elaborados
na forma de diagramas de fluxos, os modelos tém o objetivo de faci-
litar a comunicagio sobre o complexo de informagdes envolvido na
organizagio interna do agroecossistema bem como suas relagbes com
o exterior (suprassistemas). Nesse sentido, ndo deve ser confundido
com o croqui da unidade de produgdo. Embora também seja uma
representagido esquemadtica, o croqui é elaborado em etapa anterior
a modelizagdo, como um primeiro esfor¢o subjetivo de visualizar os
componentes estruturais dos agroecossistemas.

Etapas para elaborac¢io do modelo do agroecossistema
A modelizagio do agroecossistema ¢ realizada em trés momentos:
* Representacio da estrutura do agroecossistema



* Representagio do funcionamento do agroecossistema (defini¢io
dos fluxos)
* Qualificagdo e quantificagdo dos fluxos
Os dois primeiros momentos sdo realizados entre a primeira e a
segunda etapa da entrevista semiestruturada. Os modelos resultan-
tes desses dois momentos serdo empregados na segunda etapa da
entrevista, particularmente para o levantamento dos dados relacio-
nados aos fluxos registrados (terceiro momento).

Estrutura do agroecossistema

+ Agroecossistema: corresponde a infraestrutura ecolégica (na-
tural ou artificial)* empregada pelo NSGA em seu processo de
trabalho. Nesse sentido, o agroecossistema é composto pelos bens
naturais, sobretudo as terras, sejam elas préprias ou nio, contiguas
ou nio, e pelas estruturas fisicas e equipamentos. Isso significa,
por exemplo, que um apidrio localizado fora da extensio territo-
rial diretamente gerida pelo NSGA também consiste um elemento
estrutural do agroecossistema.*” A representa¢io do agroecossis-
tema ¢é feita por meio de um retangulo de coloragio preta.

* Subsistemas: s@o definidos como unidades bésicas de gestio
econdmico-ecolégica de um agroecossistema. Eles podem com-
preender uma tnica produgio econdmica (p. ex. um pomar de la-
ranjas) ou um conjunto integrado de produgdes (p. ex. um quintal
doméstico). Por outro lado, um mesmo género podera ser produ-
zido em dois ou mais subsistemas caso sejam obtidos por pro-
cessos de trabalho (gestio técnica e econdmica) distintos (p. ex.
milho manejado convencionalmente e milho manejado segundo
métodos agroecoldgicos).

"Ver definicio na pagina 54
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Como unidade de gestdo do processo de trabalho, o subsistema
ndo deve ser confundido com um espago fisico. O sistema pecudrio,
por exemplo, pode se valer de recursos ambientais de toda a exten-
sdo territorial do agroecossistema e nio sé de espacos dedicados
especificamente ao pastejo e ao abrigo dos animais. Os subsistemas
deverio ser representados por meio de retingulos vermelhos.

Sempre que produgdes primdrias de um subsistema sejam trans-
formadas/beneficiadas pelo NSGA, as estruturas de beneficiamento
devem ser representadas como elementos constituintes do préprio
subsistema. Alguns casos frequentes sdo: processamento de leite,
processamento de mel, elaboragio de doces. Essas estruturas de be-
neficiamento devem ser representadas como retingulos vermelhos
inseridos dentro de retingulos vermelhos.

* Mediadores de fertilidade: sdo elementos estruturais que inte-
gram a infraestrutura ecolégica do agroecossistema. Na metodologia
proposta, sdo representados apenas os elementos artificiais da infraes-
trutura ecoldgica, ou seja, os equipamentos e benfeitorias que tem as
fung¢des de captar, armazenar, transportar e processar dgua, nutrientes
e energia mobilizados pelo processo de trabalho do agroecossistema.*

* Sdo exemplos de mediadores de captagdo e/ou armazenamento

de recursos: reservatérios de dgua, esterqueiras, silos, placas solares,

banco de semente etc.

* Sdo exemplos de mediadores de transporte: animal de tragio,

carroga, trator, automavel, sistema de irrigacio etc.

* Sdo exemplos de mediadores de processamento e/ou armazena-

mento: ensilagem, composteira, biodigestor.

Independentemente de suas fungdes, os mediadores de fertilidade
sdo representados por circulos marrons. Caso exercam a fungio de ar-
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ticular dois ou mais subsistemas entre si (por exemplo, uma esterquei-
ra articula o subsistema pecudrio ao subsistema ro¢ado), devem ser
representados fora dos subsistemas. Caso estejam integrados como
elementos estruturais de subsistemas especificos (como um siste-
ma de irriga¢do ou um banco de sementes), devem ser representa-
dos dentro dos subsistemas.

* Suprassistemas (mercados, comunidade e Estado)

Os agroecossistemas mantém relagées com trés tipos de suprassis-
temas: os mercados, a comunidade e o Estado (representados como
retangulos verdes).*

- Mercados: sdo as institui¢oes nas quais os produtos e servigos
gerados pelo trabalho dos membros do NSGA sio convertidos em
dinheiro ou, no sentido inverso, onde o capital financeiro do NSGA
é convertido em bens materiais (insumos, equipamentos, infraestru-
turas, animais, alimentos, terra etc.) ou servigos (mdo de obra, assis-
téncia técnica, juros etc.).

Os mercados sio representados em duas categorias correspon-
dentes a diferentes niveis de regulagio exercidos pelos atores locais:
mercados socialmente regulados (no territirio) e mercado convencional
(fora do territirio). Com essa distingdo, torna-se possivel discernir di-
ferentes graus de controle exercido pelo NSGA sobre as transagdes
mercantis que realiza.

Os mercados socialmente regulados estio organizados pre-
dominantemente a partir de interacées estabelecidas com atores
sociais no territério (por isso sio também denominados merca-
dos de proximidade). Por meio deles sio realizadas transagdes
mercantis peculiares no que se refere a formagio dos pregos, as
relagdes de confianca e de fidelidade estabelecidas com os consu-
midores, 4 qualidade e a diversidade das produgées e, finalmente,

Esses suprassistemas correspondem as trés formas de tia
mercantis (com os mercados), reciprocidade (com a comunidade) e redistribuic



a porcentagem do valor agregado retido no territério.* Nesse sentido,
correspondem a instituigdes ativamente construidas e mantidas pelos
atores do territério (por meio de formas de integragio social hibidas,
ja que combinam mecanismos de reciprocidade com mecanismos de
troca mercantil). Embora funcionem com base em regras especificas,
os mercados socialmente regulados conectam-se aos mercados con-
vencionais de variadas formas. Essas conexdes sio representadas no
modelo pelas linhas hachuradas na interface entre os dois mercados.

O mercado convencional corresponde a uma institui¢io cujas regras
de funcionamento sio controladas por agentes econémicos externos
(por exemplo: fornecedores de insumos industriais e de equipamen-
tos, bancos comerciais, etc.). As transagdes mercantis estabelecidas por
meio do mercado convencional (a montante e a jusante do agroecos-
sistema) implicam a drenagem de parte significativa da riqueza produ-
zida pelo processo de trabalho do NSGA para fora do territério.

- Comunidade: assume-se neste método que a comunidade corres-
ponde ao universo social no qual o NSGA realiza transagoes de troca eco-
ndmica nio monetarizadas (por relagdes de reciprocidade). Por exemplo:
troca de dias de trabalho, troca de sementes, etc. O estabelecimento € a
regularizagdo dos fluxos econdmicos por meio da reciprocidade implicam
investimento em trabalho dos membros do NSGA e permitem a mobi-
lizagio de bens materiais e servigos sem a necessidade de intermediagio
de capital financeiro. Portanto, as trocas socialmente reguladas na comu-
nidade configuram-se em estratégias importantes para a construgio de
autonomia em relagdo aos mercados.

- Estado: engloba os entes oficiais das trés esferas federativas (munici-
pal, estadual e federal). Os fluxos econdmicos entre os agroecossistemas e
o Estado se processam por meio das politicas publicas oficiais (entrada de
recursos por politicas sociais — p. ex. bolsa familia, aposentadoria — poli-

idvel é captada na andlise econdmica do agroecossisterna por meio do indicador valor agregado territorial (ver




ticas de desenvolvimento — financiamento, fomento, comercializagdo, etc.)
e pelo pagamento de tributos.

* Disposi¢ao dos componentes do agroecossistema no modelo O posi-
cionamento dos componentes no modelo nio guarda necessariamente
correspondéncia com a disposi¢io relativa dos elementos estruturais do
agroecossistema representados no croqui. Para que a visualizagdo das rela-
¢oes de interagdo entre os componentes do modelo seja facilitada, sugere-se
que os subsistemas que mantém relagdes economicas e ecoldgicas entre si
sejam dispostos préximos uns dos outros. O NSGA ¢ representado por
um retingulo azul necessariamente posicionado no centro do agroecos-
sistema. H4 duas razoes para isso: a simbdlica, por ser o centro de decisao
relacionada a gestdo do agroecossistema; e a representagio grafica — como
0 NSGA mantém relagio com todos os subsistemas, o seu posicionamento
central torna 0 modelo mais Zmpo e compreensivel (Figura 10).

Figura 10 - Representagéo gréfica dos componentes do agroecossistema e sua disposicéo
espacial no diagrama
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Funcionamento econémico-ecoldgico do agroecossistema

O funcionamento dinidmico do agroecossistema se processa na
interagdo entre os seus componentes e elementos estruturais. Essas
interagdes se fazem por meio de fluxos econémico-ecolégicos coor-
denados essencialmente pelo trabalho do NSGA. Na modelizagio,
esses fluxos sdo representados sobre o esquema que ilustra a estru-
tura do agroecossistema (Figura 10).

O método propde a elaboragio de pelo menos trés diagramas de fluxo
com base no ordenamento das informagées levantadas em campo:* a)
insumos e produtos; b) rendas monetarias e nio monetdrias; ¢) trabalho.

Diagrama de insumos e produtos

O sistema de produgio é compreendido como uma unidade de
conversio de recursos (insumos) em produtos. Portanto, os insu-
mos sdo representados como um fluxo de entrada nos sistemas
(agroecossistema ou subsistemas). A origem dos insumos empre-
gados no processo de trabalho é uma informagio essencial na and-
lise econémico-ecolégica proposta. Os fluxos de insumos sdo re-
presentados por setas pretas que indicam os percursos dos insumos
consumidos no agroecossistema (Figura 11).

Os insumos consumidos podem ser provenientes do préprio
agroecossistema, podendo ser subprodutos de processos de produ-
¢do (p. ex., o uso de restos de cultura empregados como forragem
ou de esterco utilizado como fertilizante orginico) ou produgdes
especificas destinadas a subsidiar a reprodug¢io técnica de algum
subsistema (p. ex. a forragem produzida em capineiras).

as podem ser elaborados em funcao de interesses e ne
1hecimento sobre as propriedades dos ag istenas avaliad C a representacao da
estrutura do agroecossistema, fluxos de outros elementos podem ser identificados para que a andlise do funcionamento
sistémico seja realizada a partir de outras perspectivas tematicas. Dentre os fluxos possiveis citam-se: dgua, energia, bio-
massa, nutrientes (PN, K, etc..)

¢ Outros diagram nstrucao




H4 também situagdes hibridas, em que determinadas produ-
¢oes podem ser consumidas alternativamente como produto ou
como insumo. Um exemplo frequente dessa situagio sdo os graos
de milho. Eles podem ser consumidos ou vendidos pelo NSGA,
assumindo a fun¢io de produto, ou podem ser empregados como
alimento para os animais, assumindo a fun¢do de insumo. O mi-
lho produzido no periodo e estocado para o ano seguinte tam-
bém pode ser empregado como produto ou como insumo. Nesse
caso, para efeito de andlise econdmica do agroecossistema, ¢ im-
portante que seja identificada a destinacdo planejada pelo NSGA
para essa produgio. Caso seja destinada ao autoconsumo ou a
venda (mesmo que para uso como insumo em outro agroecos-
sistema), deverd ser contabilizada como estoque de produtos e
compord parte do produto bruto do agroecossistema. Caso seja
uma producio destinada ao uso como insumo, serd contabilizada
em insumos produzidos. A correta representacio dessas produ-
¢oes no modelo é uma condi¢do importante para a realizagio
da anilise econémica do agroecossistema (esses conceitos serdo
apresentados adiante).

Os insumos também podem ser oriundos de suprassistemas,
seja via fluxos mercantis, seja por meio de relagdes de reciproci-
dade estabelecidas com outros atores da comunidade ou por meio
de politicas publicas de fomento. Nesse caso, os fluxos de entrada
serdo provenientes, respectivamente, dos mercados, da comunida-

de ou do Estado.



Figura 11: Representacdo grafica dos fluxos de insumos consumidos no agroecossistema
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Caso o insumo seja gerado no préprio subsistema, o fluxo serd
representado com o simbolo de um ciclo (Figura 12).

Figura 12: Representacéo grafica dos fluxos de insumos reproduzidos nos préprios subsistemas

“——

Os insumos podem ser armazenados, transportados e/ou proces-

sados nos mediadores de fertilidade do agroecossistema. Essa relagio
deve ser representada por setas pretas que entram e saem dos media-

dores (Figura 13).



Figura 13: Representacdo gréfica dos fluxos de insumos armazenados, transportados e/ou
processados nos mediadores de fertilidade do agroecossistema

Os produtos sio definidos como todo bem ecolégico converti-
do em renda, seja ela monetdria ou nio monetdria. Essa defini¢do é
crucial para a disting@o analitica entre produtos e insumos na saida
dos subsistemas. Os produtos representados nos fluxos de saida dos
subsistemas s6 podem seguir dois destinos: 0 NSGA (representando
produtos convertidos em rendas ndo monetdrias) e os suprassistemas.
Neste ultimo caso, se o destino for o mercado, o fluxo representa a
conversio do produto em renda monetdria. Se o destino for a co-
munidade, o fluxo representa a conversio do produto em renda nio
monetéria (admitindo que esse fluxo de saida serd de alguma forma
recompensado por intermédio de mecanismos de reciprocidade).

Alguns dispositivos de agdo coletiva nos quais o0 NSGA participa
no 4mbito da comunidade funcionam como extensées do agroecossistema.
Suas fungbes sdo permitir a gestdo comunitiria de insumos produzidos
nos agroecossistemas por meio de mecanismos de reciprocidade. Bancos
de sementes comunitérios funcionam como um mediador de fertilidade
(armazenamento de insumos) e agroindudstrias comunitdrias funcionam
como estruturas organicamente integradas ao funcionamento de subsis-
temas especificos. Nessas situagdes, a representacio dos fluxos indica a
circulagdo dos insumos na comunidade (sementes oriundas do banco de
semente comunitirio em dire¢do aos subsistemas em que serdo consumi-
das) ou produtos (processados nas agroindustrias em dire¢do a0 NSGA
— para serem em seguida consumidos, vendidos ou trocados).



Atividades econdmicas realizadas em dreas de gestdo comunitéria
(como pastagens comunitdrias, pesca artesanal, extrativismo florestal,
etc.) sdo representadas como subsistemas especificos.

A representagio dos fluxos de produtos se faz por meio da saida de
setas vermelhas dos subsistemas (Figura 14).

Figura 14: Representacdo grafica dos fluxos de produtos gerados no agroecossistema
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Dicas para a representagio do diagrama de insumos e produtos

* Entradas nos subsistemas: s6 insumos

* Saidas dos subsistemas: insumos e produtos

* Entradas no NSGA: s6 produtos

* Entradas nos mediadores: s6 insumos

* Saidas dos mediadores: sé insumos

* Saidas do agroecossistema: produtos (mesmo que sejam utiliza-
dos como insumos em outro agroecossistema) e insumos (caso
sejam armazenados ou processados em estruturas de gestdo co-
munitiria sem a media¢do de relagbes mercantilizadas).



Diagrama de rendas monetdrias e ndo monetdrias

Todos os produtos do agroecossistema sdo convertidos em renda. A
parte da produgio orientada para os mercados (representada no fluxo de
insumos e produtos) é convertida em renda monetdria e ¢é representada
por setas verdes originadas dos mercados e direcionadas a0 NSGA. A
parte orientada para 0o NSGA ou para a comunidade corresponde a ren-
das nio monetdrias e ¢é representada por setas azuis (Figura 15).

Figura 15: Representacdo grafica dos fluxos de rendas monetdrias e ndo monetérias
do agroecossistema
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Dicas para o diagrama de rendas

* Entradas no NSGA: rendas monetirias e nio monetdrias

* Saidas dos subsistemas: s6 rendas nio monetdrias (correspon-
dem aos mesmos fluxos de produtos destinados ao NSGA e a
comunidade representados em cor vermelha no diagrama de
insumos e produtos)

» Saidas dos mercados e do Estado: s6 rendas monetarias (cor-
respondem 2 continuidade dos fluxos de produtos destinados
aos mercados no diagrama de insumos e produtos)



Diagramas de divisio social do trabalho por esfera de trabalho, por
SeXo e por geragio

O processo de trabalho no agroecossistema é acionado pela
for¢a de trabalho dos membros do NSGA. Caso o NSGA seja
uma familia, assume-se que parentes préximos ou amigos que
vivam e trabalhem de forma sistemdtica no agroecossistema
sdo agregados.

No modelo de representa¢do da divisdo social do trabalho,
procura-se discernir os trabalhos realizados em 4 esferas so-
ciais: geragdo de rendas agricolas (venda, autoconsumo e trocas
e doagdes); trabalho doméstico e de cuidados; participagdo so-
cial; geragdo de rendas nio agricolas (ou pluriatividade). Com a
representacdo do trabalho nessas quatro esferas, assume-se que
a riqueza total produzida no agroecossistema no periodo de um
ano (valor agregado) resulta tanto das atividades relacionadas a
geragdo de rendas agricolas como as atividades de reproducio
biolégica e social dos membros da familia (esferas doméstica
e de cuidados + participagdo social). As rendas ndo agricolas,
resultantes do trabalho direto, resultam da prestagio de servigos
remunerados por membros do NSGA.

O trabalho realizado na esfera de produgio de rendas agrico-
las é representado por fluxos originados no NSGA em direcio
aos subsistemas. Na esfera doméstica ou de cuidados, o trabalho
¢ representado por setas circulares no ambito NSGA. O traba-
lho relacionado a esfera de participagido social é representado
por fluxos oriundos do NSGA em dire¢io 2 comunidade. Final-
mente, o trabalho na esfera da produgio de rendas nio agricolas
(pluriatividade) é representado por fluxos que saem em direcio
aos mercados — mesmo que seja trabalho publico, ou seja, remu-

nerado pelo Estado (Figuras 16 e 17).



Além de identificar as diferentes esferas de trabalho, esse dia-
grama distingue a divisdo sexual e geracional do trabalho realiza-
do pelo NSGA. Por meio dessa discriminagio, torna-se possivel
dimensionar a contribui¢do proporcional de homens, mulheres,
adultos e jovens do NSGA a geragio da riqueza produzida no
agroecossistema. A distin¢do entre essas quatro categorias é feita
por meio das cores das setas, sendo: homens (preto); mulheres
(vermelho); adultos (azul); jovens (verde). A divisdo social do tra-
balho por género e por geragdo pode ser representada em um sé
diagrama ou em dois, sendo um com enfoque de género e outro
com enfoque de geragio.

Figura 16: Representagdo gréfica dos fluxos de trabalho realizados por homens e por
mulheres nas esferas de producdo de rendas agricolas, doméstica e de cuidados, partici-
pacdo social e de producdo de rendas néo agricolas
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Figura 17: Representacdo gréfica da divisdo social do trabalho segundo enfoque de geragdo
nas esferas de producdo de rendas agricolas, doméstica e de cuidados, participacdo social e
de producdo de rendas ndo agricolas
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Andlise qualitativa do agroecossistema

Introdugio

E frequente que o amplo acervo de informagoes levantadas em diag-
nésticos rurais participativos ndo seja processado analiticamente, com-
prometendo os resultados e as fungoes desses exercicios de construgio
coletiva do conhecimento. Em geral, essa debilidade se deve a auséncia
de um referencial tedrico-metodolégico adequado para dar tratamento
analitico ao complexo conjunto de varidveis, dimensdes e escalas envol-
vido no funcionamento econémico-ecolégico dos agroecossistemas.

Os instrumentos metodoldgicos aqui propostos foram concebi-
dos exatamente para contribuir com o preenchimento dessa lacuna.
Estruturados com base em um marco conceitual derivado da teoria
sistémica aplicada & Agroecologia, eles orientam processos participa-
tivos de reflexdo critica sobre as informagdes levantadas em campo



para que sejam traduzidas em um conjunto integrado de pardmetros
e indices qualitativos. *

No lugar da mensura¢do pormenorizada de varidveis isoladas e
estiticas, como ¢é usual em diagndsticos convencionais, o método
pressupde a avaliagdo combinada de um conjunto amplo, interde-
pendente e dinimico de aspectos relacionados aos processos eco-
noémico-ecolégicos do agroecossistema.”® Em que pese o cariter
qualitativo e a presenca de certo grau de envolvimento subjetivo
nas avalia¢cdes realizadas, o método se vale de rigor 16gico para or-
denar e traduzir as informagdes e dados levantados em campo em
indices sintéticos que refletem variados pardmetros coerentemen-
te articulados entre si, refletindo diferentes qualidades sistémicas
(ou atributos sistémicos).

Com a anilise proposta, busca-se avaliar qualitativamente di-
ferentes aspectos relacionados ao funcionamento dindmico dos
agroecossistemas, bem como as suas perspectivas de sustenta-
bilidade. Simultaneamente, ela contribui para avaliar efeitos de
mudangas significativas ocorridas no curso da trajetéria e para a

Os instrumentos e conceitos adotados sao inspirados no Marco para Avaliacao de Sistemas de Manejo Incorporando Indica
dares de Sustentabilidade (Mesmis, por sua sigla em espanhol), metodologia desenvolvida por quatro instituigdes mexicanas
nosanos 1990: Grupo Interdisciplinar de Tecnologia Rural Apropriada (Gira, por sua sigla em espanhol), Centro de Pesquisa em
Ecossitemas da Universidade Nacional Autonoma do Meéxico, o Colégio da Fronteira Sul e o Centro de Pesquisas em Ciéncias
Agropecudrias da Universidade Autonoma do Estado de Morelos. O Mesmis é uma metodologia cujo enfoque é interdiscilinar
e fundamenta-se em contribuigdes tedricas relacionadas a sistemas complexos e adaptativos, processos de auto-organizagao
sistémica e Agroecologia. A essas referéncias tedricas, 0s autores incorporaram aportes derivados do ento nascente debate
académico sobre atributos de sustentabilidade na agricultura (MASERA et al,, 2008). AAS-PTA teve a oportunidade de exercitar
varios instrumentos metodoldgicos propostos pelo Mesmis na primeira metade da década de 2000 em seus préprios progra
mas institucionais, tendo também participado de projeto de dmbito [atino-americano que resultou em publicacao de estudos
de avaliagdo de sustentabilidade realizados em seis paises (ASTIER; HOLLANDS, 2005)

“A abordagem mecanicista das ciéncias cartesianas utilizada nos diagndsticos rurais convencionais enfoca a realidade
a partir de estruturas fundamentais que dao origem a processos deterministas, ou seja, por meio de dispositivos que
acionam relacdes lineares entre causas e efeitos. Daf a grande énfase a mensuragdo de um conjunto limitado de varidveis
isoladas relacionadas as dimensdes social, econdmica e ecoldgica da realidade. Na abordagem sistémica, as estruturas sao
compreendidas como o resultado de processos subjacentes que estabelecem entre si uma rede de causalidade nao linear
Por essa razao, considera as relagdes de mutua influéncia entre a estrutura e os processos, atribuindo a elas um papel central
nos padroes de auto-organizacao do sistemna




identifica¢do das principais vulnerabilidades e pontos fortes dos
agroecossistemas analisados, tomando-se como referéncia com-
parativa outros agroecossistemas.

A dimensao subjetiva e o carater aproximativo da anilise de
agroecossistemas

Longe de ser uma debilidade, a dimenséo subjetiva e o cardter
aproximativo do método de anilise aqui proposto guardam uma
correspondéncia epistemoldgica necessdria com o préprio con-
ceito de agroecossistema. Como um sistema complexo, o agroe-
cossistema de gestdo familiar opera por intermédio da interacio
dindmica entre um conjunto de varidveis internas e externas rela-
cionadas a dimens&es socioecondémicas, ambientais, culturais, po-
liticas e institucionais. Como bem discerniu o economista russo
Chayanov (1981)* a organizagio econdmica da agricultura fa-
miliar (camponesa) deve ser compreendida no contexto de um
conjunto de balangos entre as necessidades de consumo da familia
e a sua capacidade de produgio (disponibilidade de forga de tra-
balho e de meios de produgio). Esses balangos sdo estabelecidos
na unidade de produgio e consumo a partir de delibera¢des estra-
tégicas definidas no 4mbito do nicleo social de gestio do agroe-
cossistema (NSGA) para o alcance de seus objetivos econdmicos
e sociais. Sdo, pois, balangos orientados por enfoques de gestio

e sua feoria dos sistemas econdomi
culo 20 3 compreensdo das peculiaridades
pios que regem o funcionamento intemo das unidades agrico s e que
capitalista. O principal ponto de distingdo apontado por Chayanov é que a forca de trabalho que aciona o capital envolvido
na unidade camp é a propria familia. 1sso significa que a agricultura de base familiar nao se organiza para extrair e
se apropriar da riqueza gerada pelo trabalho alheio, ou seja, -V
proprietario dos meios de producao e trabalhador, o agricultor familiar de
¢d0 - do patrimonio produtivo, 0 que implica uma racionalidade
autonomia frente aos mercados. Essa racionalidade técn
pelos fatores que determinam a operacdo de unidades empresariais capitalistas, ou seja, os precos de mercado, 0 padrao
tecnoldgico disponivel, a disponibilidade de terras etc

C
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econdmico-ecolégica fortemente condicionados por especificida-
des culturais (que influenciam as relagdes de género e geragio no
NSGA e, portanto, a organiza¢io do seu processo de trabalho,
bem como a distribui¢do da riqueza gerada entre os seus membros),
pela natureza dos vinculos estabelecidos entre o NSGA com a co-
munidade e pelas atitudes e valores diante dos ambientes natural
e politico-institucional (mercados, Estado etc.).

Um ponto essencial que diferencia o método proposto das abor-
dagens estruturalistas e deterministas de andlise do desenvolvimen-
to agricola é que a trajetéria histérica dos agroecossistemas é aqui
compreendida como o reflexo de estratégias ativamente construi-
das pelos NSGA visando a reprodugio e ao desenvolvimento de
seus meios e modos de vida diante de limita¢des e oportunidades
colocadas pelo contexto em que vivem e trabalham. Desse modo,
diferentemente dos enfoques derivados da teoria da modernizagio,
as mudangas nos agroecossistemas nio sio interpretadas como re-
sultado automatico da aplicagio de um célculo econémico orientado
a maximizagio das rendas, mas como respostas ativamente construi-
das destinadas a balancear o alcance de um conjunto diversificado
de objetivos.*

Uma anidlise qualitativa do agroecossistema, realizada em sinto-
nia com as perspectivas estratégicas adotadas na escala micro pelos
NSGA, nio pode se referenciar em uma racionalidade econémica su-
postamente universal imposta desde a escala macro. Essa é a razio
pela qual os fundamentos da economia neoclassica® sio insuficientes,

"0 projeto de modernizacao agricola pode ser compreendido como um esquema de d\swmmmmv do presente em
diregdo a um futuro teoricamente p'“cswb: ecido por um canjunto restrito de parametros definidos pelas ciéncias agrérias
(apresentadas como leis da natureza) e pelas ciéncias econmicas (apresentadas como leis da sociedade). Dessa forma, o
futuro deixa de ser concebido como uma construgdo social baseada no desdobramento das possibilidades do presente
criadas no passado. Por essa razao, a histdria e as memarias bioculturais s3o elementos irrelevantes para as perspectivas
da modernizacéo.

)nomia neocldssica é uma expres 5530 gene érica utilizada para u&b\ nar diversas correntes do pensamento econdmico




sendo inadequados, para a avalia¢do de sistemas econdmicos que se re-
produzem com a contribui¢io decisiva de circuitos ndo mercantis. E
também a razdo da incompatibilidade das anilises lineares de custo/
beneficio enfocadas nas taxas de lucratividade como medida de de-
sempenho de sistemas econdmicos nio acionados por trabalho assa-
lariado, ou seja, ndo organizados a partir da rela¢io capital/trabalho.

A avaliagdo dos agroecossistemas no contexto territorial em que
estdo inseridos é outro aspecto determinante do método. Por meio
da identifica¢do dos vinculos que estabelece com redes sociotécni-
cas de ambito territorial, o agroecossistema é compreendido como
um sistema institucionalmente enraizado em relagbes econdémicas
hibridas entre trocas mercantis e trocas por reciprocidade (social e
ecolégica). Portanto, as avaliagdes realizadas s6 ganham significado
se contextualizadas na realidade dos territérios em que os agroe-
cossistemas estdo material e institucionalmente enraizados. Essa
perspectiva relativista,’” fundada numa abordagerm territorializada,
também distingue o método proposto das abordagens convencio-
nais, baseadas em pressupostos mecanicistas, absolutos e universais.

A adogio de uma abordagem que situa o agroecossistema no
tempo e no espago, faz com que as andlises realizadas ganhem maior
significado quando contextualizadas em realidades territoriais es-
pecificas a partir das quais padrdes comparativos podem ser estabe-
lecidos. Informagdes cruciais sobre as peculiaridades da formagio
histérica e do contexto geogrifico do agroecossistema obtidas na
entrevista semiestruturada sao representadas respectivamente na linha do
tempo e no diagrama de fluxos econémico-ecolégicos do agroecos-
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sistema. Por essa razio, esses sio instrumentos-chave para a com-
preensio das peculiaridades dos agroecossistemas analisados.

A realizagio sistemdtica de exercicios de andlise de agroecossis-
temas pelos atores locais proporcionara crescente dominio sobre o
emprego dos conceitos e instrumentos metodolégicos propostos.
Dessa forma, aos poucos, padrdes territoriais de referéncia compa-
rativa sio consolidados, favorecendo o didlogo entre técnicos(as) e
agricultores(as) sobre as perspectivas e desafios das trajetérias de
desenvolvimento dos agroecossistemas e do territério em que eles
se inserem.

O método propde instrumento de processamento das avaliagoes
qualitativas realizadas sobre um agroecossistema particular. Esse
instrumento é apresentado em duas versdes para que essas avalia-
¢oes sejam contrastadas com a realidade do mesmo agroecossistema
em um momento precedente de sua trajetéria de desenvolvimento
(comparagio longitudinal ou diacronica) e com outros agroecossis-
temas (comparagio transversal ou sincronica).

Etapas da analise

O cardter aproximativo e referenciado a contextos territoriais do
método proposto assegura grande flexibilidade no manejo das infor-
magdes levantadas em campo, permitindo que avaliagdes prelimina-
res sejam realizadas mesmo nas situagdes em que ndo se dispoe de
um registro amplo e sistemdtico de informagées sobre o agroecos-
sistema analisado. Ao orientar a elabora¢do de uma primeira hipé-
tese sobre um conjunto de qualidades do agroecossistema, essas ava-
liagbes preliminares contribuem também para identificar lacunas de
informagido que poderio ser preenchidas sempre que seja necessiria
e possivel a realiza¢do de entrevistas complementares com os membros
do NSGA, bem como o acesso eventual a dados pertinentes.

Em razdo dessa perspectiva de construgdo do conhecimento, que
aborda o agroecossistema por aproximagdes sucessivas, partindo de



suas propriedades gerais para as especificas, sugere-se que a anilise
qualitativa seja realizada em dois momentos. O primeiro, logo de-
pois da primeira etapa da entrevista, constitui um exercicio de re-
flexdo envolvendo a equipe de entrevistadores(as). Além de permitir
o ordenamento e a critica das informagées levantadas em campo —
principalmente por meio da sistematiza¢do da linha do tempo e da
modeliza¢do nos diagramas de fluxo — esse exercicio ¢ crucial para
que sejam identificadas questdes a serem aprofundadas na segunda
etapa da entrevista.

O segundo momento da anilise é realizado como parte da segun-
da etapa da entrevista. Trata-se de apresentar e debater as primeiras
avalia¢es qualitativas com os membros do NSGA, possibilitando
que novas informagdes e percep¢des sejam incorporadas, visando ao
aprimoramento do exercicio analitico.’® Além de permitir o apro-
fundamento da reflexdo analitica, essa segunda etapa da entrevista
funciona como atividade de devolu¢io aos membros do NSGA das
conclusdes preliminares elaboradas depois da primeira entrevista.

Focos da analise: os atributos sistémicos

A organizagio funcional de sistemas complexos, como os agroe-
cossistemas, decorre das relacbes dindmicas entre seus elementos
estruturais. Os agroecossistemas distinguem-se quanto a seus
padrdes de auto-organizacio, ou seja, as formas especificas pelas
quais seus componentes internos (subsistemas) interagem mutua-
mente e os vinculos especificos que estabelecem com o contexto
externo (suprassistemas). Segundo a teoria de sistemas, os padroes
de auto-organizagdo geram gqualidades emergentes (ou propriedades
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emergentes) que conferem carater singular ao sistema em relagio ao
contexto em que ele se insere. Trata-se, portanto, de um processo
de auto-organizacio gerado a partir de relagdes nao lineares envol-
vendo varidveis ecolégicas, econdmicas, sociais, politicas, técnicas e
culturais.

No enfoque proposto, as qualidades resultantes das estratégias
de reprodugio econémico-ecoldgica (ou estilos de gestdo) coloca-
das em prética pelos NSGA sio analisadas como arributos sistémicos
de sustentabibilidade. Dessa forma, o método orienta o raciocinio
analitico no sentido de traduzir informagées objetivas levantadas
em campo em julgamentos sintéticos sobre um conjunto restrito de
qualidades sistémicas.

Cada atributo é composto pela integracdo de um conjunto de pa-
rimetros objetivos em torno dos quais as informagées e dados siste-
matizados em campo sio coerentemente ordenados e hierarquizados
para a producdo de uma interpretagio critica sobre aspectos especificos
do funcionamento do agroecossistema. Em sintese, os atributos sis-
témicos sdo analiticamente construidos por meio da combinagio de
pardmetros que refletem aspectos particulares do agroecossistema.

O método remete a um quadro de pardmetros para cada atributo
sistémico avaliado. Cada pardmetro ¢ definido por um conjunto de
critérios associados. Além dos critérios indicados nos quadros apre-
sentados a seguir, outros podem ser considerados em fungio das pecu-
liaridades dos territérios e dos agroecossistemas analisados.

Os critérios funcionam como guias para a andlise dos parimetros.
Nesse sentido, os pardmetros e respectivos critérios operam como
dispositivos conceituais para a orientagio do raciocinio analitico,
permitindo que as informagdes relacionadas ao complexo de varid-
veis e dimensdes envolvidas no funcionamento econdémico-ecolégico
do agroecossistema sejam processadas de forma coerente para a pro-
ducio de julgamentos coletivos sobre a sustentabilidade sistémica

(Figura 18).



Figura 18: Coeréncia conceitual no processo de andlise qualitativa do agroecossistema
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Um alerta de carater epistemoldgico: a opgio de orientar a and-
lise qualitativa do agroecossistema segundo diferentes focos (atri-
butos sistémicos) especificados por pardmetros e critérios objetivos
nio deve dar lugar ao emprego de enfoques reducionistas e meca-
nicistas na andlise das informagdes levantadas em campo. Como
sistema complexo, dindmico e multivaridvel, o agroecossistema ¢é
um objeto de andlise de dificil sistematizagdo jd que os criérios que
especificam parimetros de um determinado atributo podem inter-
ferir direta ou indiretamente em pardmetros especificadores de ou-
tro atributo. Por essa razio, os atributos devem ser compreendidos
unicamente como guias orientadores da andlise e ndo como carac-
teristicas imanentes dos agroecossistemas analisados.

Os seguintes atributos sistémicos sdo enfocados no exercicio
analitico proposto: 1) autonomia; 2) responsividade; 3) integragio
social do NSGA; 4) equidade de género/protagonismo das mulheres;

5) protagonismo da juventude.

1) Autonomia

Um elemento central na anilise da sustentabilidade de um agroecos-
sistema se refere ao grau de autonomia alcangado por meio da estratégia
de reprodugio econdémico-ecoldgica adotada pelo NSGA. Trata-se, em




esséncia, de avaliar o balango entre o grau de governabilidade exercido
pelo NSGA sobre os fluxos de recursos mobilizados no processo de tra-
balho e sobre as relagdes sociais ai implicadas e o nivel de atendimento
dos bens de consumo necessérios a reprodugio técnico-econémica do
agroecossistema e a reproducio bioldgica e social do NSGA.

Como ji exposto, o agroecossistema é um sistema de conversio de
recursos em produtos por meio do processo de trabalho. Portanto, a re-
produgio econdémico-ecoldgica do agroecossistema é assegurada pela
mobilizagio e transformagio de recursos a cada ciclo produtivo. Esses
recursos, que podem ser tangiveis ou intangiveis, sdo mobilizados pelo
NSGA por meio de duas formas de integra¢io com a sociedade e com
a natureza: a reciprocidade (social e ecoldgica) e as trocas mercantis.>

A reciprocidade social ocorre por intermédio de regras socialmente
reguladas na comunidade a qual o NSGA estd vinculado e de onde se
apropria de bens e servigos empregados em seu processo de trabalho.
Uma expressdo particular da reciprocidade social ¢ a redistribuicio,
mecanismo pelo qual recursos publicos sio mobilizados pelo NSGA
por meio de politicas do Estado instituidas em reconhecimento a di-
reitos politicamente adquiridos. A reciprocidade ecoldgica é estabe-
lecida diretamente com a natureza, de onde o NSGA se apropria de
bens e servicos ecolégicos como dgua, solos, biodiversidade, energia,
regulagio hidrica, ciclagem de nutrientes.” Nas trocas mercantis, os
recursos (ecoldgicos e sociais) sdo mobilizados na forma de mercado-
rias por meio de relagoes de compra e venda, inclusive crédito.

* Esse duplo fluxo de mobilizagdo de recursos para o processo de trabalho no agroecossistera estd ilustrado na figura 6,
reproduzida na pagina 48.
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Seguindo proposi¢io de Ploeg (1993), as estratégias de reprodugio
econdmico-ecolégica dos agroecossistemas podem ser caracterizados
em dois padroes polares: reprodugio autonoma e historicamente garantida
e reprodugio dependente dos mercados (ver defini¢bes na pigina 44). Na
realidade empirica da agricultura familiar, o agroecossistema autdrqui-
co, totalmente livre de sobredeterminacdes sociais, e o agroecossistema
cativo, submetido a todas as demandas e determinagdes politico-eco-
nomicas externas, constituem pares de oposi¢io tedricos encontrados
somente em situagoes excepcionais. Portanto, a autonomia serd sempre
parcial, sendo mais ou menos acentuada em fungio das restri¢des e
oportunidades encontradas no contexto externo e das opgoes estraté-
gicas adotadas internamente pelos NSGA.

Além disso,a autonomia nio é uma condi¢io estaciondria através do
tempo. Ela varia em fungio de transformagdes circunstanciais ou per-
manentes no ambiente politico-institucional, econoémico e ambiental
em que opera o agroecossistema e em func¢io das decisdes estratégicas
assumidas pelo préprio NSGA. Nesse sentido, o nivel de autonomia
¢ sempre momentaneo e resulta de balancos dinimicos estabelecidos
entre as imposigdes externas e as capacidades de resposta internas.

Como atributo resultante do balango entre as condigbes internas e
externas ao agroecossistema, a autonomia deve ser avaliada a partir de
uma dupla perspectiva:

* Como um espago de manobra (ou margem de liberdade) para que o

NSGA coloque em pritica estratégias de reprodugio coerentes com suas

perpectivas econdmicas e projetos de vida. Nesse caso, o atributo se refere

a condigbes internas e deve ser enunciado como autonomia para...

* Como uma relagio de poder estabelecida entre 0 NSGA e o uni-

verso social e politico compreendido por agentes e institui¢oes que

determinam e regulam as regras de apropriagio dos bens naturais e

os fluxos econdmico-ecolégicos nos sistemas agroalimentares. Nes-

se caso, o atributo se refere as relages com atores externos e deve

ser enunciada como autonomia em relagio a ...



Tal como uma moeda de duas faces, a autonomia s6 pode ser
apreendida de forma integral quando observada a partir desses
dois dngulos. A ampliag¢do ou a restri¢io da autonomia por uma
das duas perspectivas influencia positiva ou negativamente as
condi¢bes da autonomia apreendida pela outra perspectiva.

De acordo com a primeira perspectiva (autonomia para ...), a
autonomia se alargard com a ampliagdo de uma base de recur-
sos autocontrolada a partir da qual o NSGA mobiliza fatores
de produgio para o seu processo de trabalho por meio de rela-
¢oes de reciprocidade (ecoldgica e social). Por outro lado, uma
base de recursos limitada e sob pressio implica menores niveis
de autonomia.

A base de recursos autocontrolada é composta por objetos de
trabalho (terra, biodiversidade, dgua), por instrumentos de tra-
balho (equipamentos e infraestruturas) e pela forga de trabalho
do NSGA. Bens e servi¢os mobilizados por meio de relagées de
reciprocidade estabelecidas na comunidade também integram a
base de recursos autocontrolados pelo NSGA.*¢ Para assegurar
a devida atencdo as relagbes de reciprocidade na anilise do fun-
cionamento econémico-ecolégico dos agroecossistemas, elas sdo
avaliadas em separado a partir de um conjunto de pardmetros es-
pecificadores do atributo sistémico Integra¢io Social do NSGA
(ver adiante).

A construgio, a manutencdo e, se possivel, a ampliacio de
uma base de recursos autocontrolada pelo NSGA sio as princi-

6 As interacde 35 por vinculos de asso-
ciativismo e , pelas e g iliz ( de bens comuns
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sdo verificadas por meio da
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pais estratégias adotadas nos estilos de reproducio relativamente
auténomos e historicamente garantidos. Por outro lado, esses esti-
los tendem a evitar as relagdes com os mercados de insumos e
servicos e os lagos de subordinagdo politica a agentes externos
(reciprocidade negativa). Construir, defender e renovar conti-
nuamente uma base de recursos autocontrolada torna-se, portan-
to, uma condi¢do indispensdvel para combinar a manutencio de
elevados niveis de autonomia com a geragio de niveis adequados

de renda (Quadro 6).

Quadro 6: A base de recursos autocontrolada

A constitui¢do, a continua regeneracdo e a ampliacdo da base
de recursos autocontrolada requerem grande investimento em tra-
balho reprodutivo, um trabalho qualificado orientado a concatenar
as multiplas tarefas do agroecossistema no tempo e no espaco. Nos
limites internos do agroecossistema, esse trabalho estéd orientado a
coordenar tarefas operacionais com o objetivo de otimizar a comple-
mentaridade entre ciclos econémico-ecolégicos, fazendo com que os
residuos de um processo produtivo sejam canalizados como insumos
em um processo produtivo subsequente.

A base de recursos ecoldgicos disponivel no inicio do ciclo de
vida de um NSGA, notadamente a terra de trabalho, é constituida por
mecanismos de heranga familiar, pela redistribuicdo da terra por in-
termédio de politicas fundiérias ou por aquisicdo nos mercados. Além
da dimensao quantitativa, essa base de recursos ecoldgicos pode ser
paulatinamente ampliada do ponto de vista qualitativo no decorrer
dos sucessivos ciclos econémicos.

O mesmo se aplica a base de recursos sociais, notadamente a for-
ca de trabalho. Primariamente constituida pelos membros do préprio
NSGA, a forca de trabalho pode ser ampliada em termos quantita-
tivos pelo aumento do niumero de membros do NSGA aptos para o
trabalho na gestdo do agroecossistema ou pelo acionamento do tra-
balho externo por intermédio de relagdes de reciprocidade. A forca



de trabalho de um ndcleo familiar varia de acordo com a etapa de seu
ciclo de vida (uma das variaveis identificadas na linha do tempo do
agroecossistema), tendendo a ser menor no momento de sua consti-
tuicdo, quando ndo existem filhos e filhas ou esses ainda séo inaptos
ao trabalho, e no momento final, quando o casal j& esté idoso e os
filhos e filhas eventualmente ja ndo integram o NSGA.

Em termos qualitativos, a for¢a de trabalho pode ser ampliada
com o aprimoramento dos conhecimentos especificos relacionados
ao processo de trabalho. Por essa razdo, o conhecimento incorpora-
do ao trabalho também integra a base de recursos autocontrolada.
Sua aquisi¢do exige dedicacdo de tempo em atividades de participa-
¢éo social e de formagdo/capacitacao.

Os elementos constituintes da base de recursos autocontrolada,
sejam eles materiais ou sociais, sdo combinados de diferentes formas
através do tempo segundo as delibera¢bes estratégicas do NSGA. Por
essa razao, devem ser compreendidos a partir de sua integragdo em
uma unidade orgénica, ndo cabendo sua analise com base em catego-
rias dualistas, como capital e trabalho, trabalho mecénico e trabalho
intelectual, trabalho produtivo e trabalho reprodutivo, etc.

Ja a segunda perspectiva de analise da autonomia (autonomia com
relagio a ...) indica que esse atributo sistémico serd tanto maior quanto
menor for o nivel de externaliza¢do das operagoes ligadas ao processo
de trabalho do NSGA, ou seja, a transferéncia do controle dos re-
cursos produtivos para atores externos, tais como bancos, empresas,
cooperativas, técnicos e industrias. Com o aumento dos niveis de ex-
ternalizagdo, uma maior proporgido de recursos entrard no processo de
produgdo na qualidade de mercadoria. Dessa forma, a unidade orga-
nica entre produgio e reproducgio do agroecossistema é progressiva-
mente desestruturada para dar lugar a criagio de lagos de dependéncia
estrutural do NSGA a relagbes mercantis e as prescri¢des técnicas e
administrativas associadas. Nesse sentido, o processo de externaliza-
¢do das atividades de reprodugio, com a crescente mobilizagdo de re-
cursos produtivos mercantis, torna o agroecossistema menos autonomo.



Por essa razio, essa segunda perspectiva de avaliagdo da autonomia estd
diretamente associada ao nivel de mercantiliza¢ao do agroecossistema.”’

Embora a crescente mobiliza¢io de recursos produtivos mer-
cantis implique uma perda relativa de autonomia, a compra regu-
lar de determinados insumos ou pagamento de servigos especificos
ndo disponiveis ou insuficientemente disponiveis na base de recur-
sos autocontrolada pode ser uma necessidade indispensével para o
aumento global da autonomia do agroecossistema. Por isso, a ava-
liagdo de autonomia sé ganha sentido quando leva em conta a ponde-
ragio do conjunto de focos de analise (pardmetros) relacionados a esse
atributo sistémico.

Nos agroecossistemas mais autdnomos, os mercados sdo acionados
principalmente como rotas para o escoamento da produgio. Os fluxos
de entrada de recursos mercantis sio limitados a mobilizagio de fatores
de producio indispensdveis ao processo de trabalho e indisponiveis na
base de recursos autocontrolada. Ja nos agroecossistemas menos auto-
nomos (ou mais dependentes), os mercados atuam como um principio
organizador do processo de trabalho. Podemos associar a gradagio re-
sultante das diferentes légicas hibridas de organizagdo do processo de
trabalho a diferentes niveis de campesinidade do agroecossistema, sendo os
agroecossistemas mais autbnomos aqueles mais identificados a0 modo
de produgdo camponés e os menos auténomos mais identificados ao
modo de produgio empresarial.*®

Ao conferir centralidade ao processo de trabalho do NSGA, a anilise
da autonomia direciona seu foco de atengdo para o elemento decisivo
nas estratégias de reprodugio econdmico-ecolégica da agricultura fami-
liar: a produgdo e a apropriagdo do maior valor agregado®® possivel em

"Ver definicao na pagina 43
5 Ver definicoes na pagina 45

"0 conceito de valor agregado e seu significado para a economia da agricultura familiar estdo apresentados na pagina 38



face das circunstincias objetivas internas (autonomia para...) e externas
ao agroecossistema (autonomia com relago a...).

Um conjunto de pardmetros objetivamente verificdveis estd associa-
do a capacidade do NSGA de otimizar economicamente a sua forca de
trabalho, seja a0 ampliar o valor agregado produzido no agroecossistema,
seja ao limitar a transferéncia desse valor para agentes externos.

Em coeréncia com os dois dngulos para a andlise da autonomia, esse
conjunto de parimetros estd subdividido em dois grupos. O primeiro
estd relacionado ao emprego de recursos produtivos mercantis e corres-
ponde & autonomia em relagdo aos agentes dos mercados de insumos e
servigos. O segundo grupo estd relacionado a base de recursos autocon-
trolada, a partir da qual o NSGA constroi sua autonomia para colocar em
pritica seus projetos econdmicos e sua perspectiva de vida (Tabela 1).

As informagdes sistematizadas na linha do tempo do agroecossistema
devem ser interpretadas para que a evolugio das estratégias de repro-
dugdo adotadas pelo NSGA sejam identificadas: se orientadas funda-
mentalmente para a constitui¢do de uma base de recursos autocontrolada,
buscando manter maiores niveis de autonomia ou se estruturalmente
dependentes do uso de recursos produtivos mercantis, conformando agroe-
cossistemas com reduzidos niveis de autonomia.

A anilise dos parimetros relacionados a base de recursos autocon-
trolada contribui para a identifica¢do de fatores estruturais criticos que
antepdem obsticulos ao desempenho econémico do agroecossistema
e as suas perspectivas de desenvolvimento. Por essa razdo, essa anlise
pode contribuir para apontar caminhos para o aperfeicoamento das es-
tratégias técnicas e organizacionais adotadas na gestdo do agroecossis-
tema visando combinar o aumento dos niveis de intensidade econdémica
(produgio de maior valor agregado com os recursos disponiveis)® com a
manutengio e/ou o aumento dos niveis de autonomia.

Ver definigdo de nivel de intensidade na pagina 70



Tabela 1: Parémetros e critérios adotados para a andlise de autonomia

RECURSOS PRODUTIVOS MERCANTIS

Parémetro

Terra de terceiros

Sementes, mudas, mate-
rial propagativo, crias

Aguo

Fertilizantes

Forragem/ragdo

Trabalho de terceiros

Critério

Autonomia em relagdo ao uso de terras sob o regi-
me de aluguel, arrendamento, meagdo, etc.

Autonomia em relagdo & oquisicdo dos recursos
genéticos ufilizados nos culfivos e criatérios do
agroecossistema

Autonomia em relagdo & aquisicdo de dgua para
os diferentes consumos no agroecossistema (huma-
no, doméstico, agricola, pecuario)

Autonomia em relacdo a insumos adquiridos nos
mercados para a reposigdo da fertilidade do solo

Autonomia em relacdo a fontes de alimentacéo ani-
mal adquiridas nos mercados

Autonomia em re|ocdo a contratacdo de Servicos
de terceiros para a execugdo de afividades ligadas
& gestd@o do agroecossistema [em todas as esferas

de trabalho)



BASE DE RECURSOS AUTOCONTROLADA

Autoabastecimento
alimentar

Equipamentos/
Infraestrutura

Forca de trabalho

Nivel de abastecimento alimentar (em quantidade,
qualidade e diversidade) do NSGA com a produ-
¢do gerada no préprio agroecossistema e,/ou com
a produgdo doada por membros da comunidade
por meio de relagdes de reciprocidade

Elementos artificiais do capital fundidrio e do capi-
tal fixo do agroecossistema. Nessa avaliagdo, pro-
curase identificar eventuais restricdes ao desempe-
nho econdmico do agroecossistema e & qualidade
de vida do NSGA em funcéo de (in)suficiéncias nas
infraestruturas [residéncias, cercas, currais, eletrifi-
cacdo, efc.) e equipamentos (mdquinos forrogeiros,
automével, trator, cisternas, esterqueiras, ferramen-
tas, efc.)

Disponibilidade quantitativa e qualitativa da forga
de trabalho do NSGA efetivamente alocada na
gestdo do agroecossistema. Essa avaliagdo permite
identificar eventuais resfricdes ao desempenho eco-
némico do agroecossistema em razéo da insuficién-
cia da forga de trabalho disponivel. A quantidade
de trabalho estd associada ao nimero de pessoas,
bem como ao tempo dedicado &s afividades de
gestdo do agroecossistema (em todas as esferas
de trabalho). J& a qualidade do frabalho se vincu-
la diretomente ao conhecimento incorporado nas
tarefas realizadas no agroecossistema. Assume-se
que quanto maior for o dominio de conhecimentos
relacionados ao frabalho realizado no agroecos-
sistema, maior serd a qualidade e a eficiéncia do
trabalho. Nesse senfido, o investimenfo de tempo
para participagdo em afividades de capacitagdo
e de infercambio de experiéncias confribui para o
aumento da base de conhecimentos associados ao
trabalho



BASE DE RECURSOS AUTOCONTROLADA

Disponibilidade de

forragem/ragéo

Fertilidade do solo

Disponibilidade

de agua

Biodiversidade

Volume de biomassa forrageira produzida no
agroecossistema. Essa avaliagéo permite identificar
a existéncia de deficiéncias quantitativas ou quali-
tafivas na oferta de alimentagéo para os animais
durante o ano

Qualidades quimicas, fisicas e biolégicas dos solos
trabalhados pelo NSGA. Como essas qualidades
podem ser incrementadas ou degradadas no de-
correr do tempo em fungéo das préticas de manejo
adotadas, esse julgamento confribui para identificar
processos de mudanga qualifativa, bem como as-
pectos positivos ou negativos nas esfratégias téc-
nicas aplicadas para a reprodugéo da fertilidade
do solo

Disponibilidade hidrica para o atendimento das
diferentes demandas de consumo no agroecossis-
tema (humano, pecudrio e agricola).

Fatores a considerar na andlise:

1) volume e estabilidade da oferta natural  (chu-
vas, rios, lencol fredtico, dguas subterraneas efc.)
2) infraestruturas para captagdo, armazenamento e
distribuicdo de dgua para diferentes consumos
Esse julgamento confribui para identificar processos
de mudanga, bem como pontos criticos e vulnera-
bilidades do agroecossistema no que se refere &
oferta de dgua para a reprodugdo do processo de

trabalho do NSGA

Contempla fanfo a biodiversidade planejada (diver-
sidade de espécies cultivadas e criadas, conside-
rando tanto a variabilidade intraespecifica como a
diversidade interespecifica), como a biodiversidade
associada (diversidade de espécies espontaneas/
silvestres). Um fator decisivo nessa avaliacdo se
refere & adaptabilidade local dos gendtipos as
condicdes ecolégicas e de manejo, bem como o
ajuste as preferéncias culturais. Outro aspecto a
ser considerado se refere cos servicos ecolégicos
prestados pela biodiversidade na escala da paisa-
gem agricola (ciclagem de nufrientes, promogdo de
microclimas favoréveis, economia hidrica, regulo-
¢do de populagdes de insetospraga e organismos
patogénicos, etc.)



Dotagdo territorial do agroecossistema, ou seja, o
espaco ambiental no qual o NSGA se apropria de
bens e servicos ecolégicos para convertélos em
bens econdmicos. Além de considerar a extensdo
fisica da ferra explorada, essa avaliagdo deve
levar em conta o grau de dominio do NSGA so-
bre a gesido desse espaco. Caso as ferras sejom
proprias, o NSGA tem completa governabilidade
sobre a gestdo do espago. Em oposicdo, o NSGA
tem limitada govemabilidade sobre a gestdo de
terras de ferceiros apropriadas por meio de regi-
mes que ndo asseguram estabilidade no acesso e
Disponibilidade liberdade no uso do recurso. O aumento na dispo-
de terra nibilidade de terra e/ou uma maior seguranca no
acesso e uso a esse fafor de produgdo implicam a
ampliagdo da base de recurso autocontrolada pelo
NSCA. Esse julgamento é de grande relevancia
para a compreensdo das esfratégias econémicas
da agriculiura familiar por duas razées. Em primei-
ro lugar, porque contribui para identificar eventuais
esfrangulamentos do desempenho econémico do
agroecossistema relacionados & limitagdo no aces-

BASE DE RECURSOS AUTOCONTROLADA

so a esse recurso. Em segundo, porque confribui
para identificar estratégias adotadas pelo NSGA
no decorrer dos anos para ampliar a base territorial
que explora e controla

2) Responsividade (capacidade de resposta)

A responsividade é um atributo sistémico relacionado a capa-
cidade de o NSGA dar respostas a mudangas fora de seu controle
no entorno social, econémico e ambiental do agroecossistema, que
interferem negativa ou positivamente no seu funcionamento dina-
mico. Trata-se de uma qualidade emergente ligada a presenca de
dispositivos de autorregulagio no agroecossistema. Esses dispo-
sitivos podem ser de natureza material e imaterial. Os primeiros
correspondem a elementos integrantes da infraestrutura ecoldgica



do agroecossistema, podendo ser naturais, como a biodiversidade
funcional e a fertilidade do solo, ou artificiais, como equipamentos
para estocagem e transporte de recursos produtivos (como bancos
de sementes, silos, reservatérios de dgua, bombas e canos para irri-
gacio etc.). Os dispositivos imateriais correspondem a elementos da
bagagem cultural que acionam ajustes nas préticas de manejo técni-
co e de cooperagio social para fazer frente a mudancas de contexto.

Agroecossistemas mais responsivos contam com dispositivos
de autorregulacio sistémica diversificados e bem desenvolvidos. A
constru¢io de niveis mais elevados de responsividade implica inves-
timento sistematico do NSGA no decorrer dos anos, conferindo as-
sim maior seguranga e estabilidade no alcance de seus objetivos eco-
noémicos e sociais diante de riscos de mudang¢a no contexto em que
os agroecossistemas operam. Portanto, o desenvolvimento da res-
ponsividade resulta da adogdo de estratégias conscientes pelos NSGA
diante de suas percepgdes de risco em um determinado contexto.

Nesse sentido, a capacidade de resposta do agroecossistema é
uma qualidade ativamente construida pela combinagio de decisoes
estratégicas de cariter preventivo com movimentos taticos de card-
ter adaptativo. Por essa razio, os agroecossistemas cuja gestio estd
orientada exclusivamente pelo objetivo de maximizar resultados
econdmicos no curto prazo tendem a apresentar menores niveis
de responsividade.

As mudangas no contexto que exigem respostas adaptativas dis-
tinguem-se entre si segundo seus niveis de intensidade e de previ-
sibilidade. A responsividade contempla quatro qualidades que cor-
respondem a diferentes tipos de resposta as mudangas no contexto:
estabilidade, flexibilidade, resisténcia e resiliéncia.

* Estabilidade: capacidade de o agroecossistema manter niveis
homogéneos ou crescentes de produgdo diante de flutuagées recor-
rentes e previsiveis no contexto. Em geral, essas respostas sio acio-
nadas por mecanismos de compensagio interna e pelo consumo de



estoques de recursos anualmente renovados. Respostas a esse tipo
de flutuagdo nio exigem alteragdes estruturais no agroecossistema
uma vez que ele é dotado de mecanismos para conviver com essas
flutuacées. Os agroecossistemas que tém maiores niveis de diversi-
dade econémico-ecolégica e maiores estoques de recursos tendem a
ser mais estdveis porque sdo mais bem equipados com mecanismos
internos de compensagio as flutuagdes de contexto (sazonalidade
estacional, variagbes no mercado, etc.).

* Flexibilidade: capacidade de adaptagdo do agroecossistema quando
este é defrontado com mudangas de contexto ndo previstas e permanen-
tes. Essas mudangas podem ser negativas, impondo restri¢oes ao funcio-
namento normal do agroecossistema, ou positivas, apresentando novas
oportunidades ao desenvolvimento de suas potencialidades. As mudan-
cas adaptativas implicam a necessidade de transformagdes estruturais no
agroecossistema para que seja estabelecida uma dinamica de auto-organi-
zagdo sistémica ajustada ao novo contexto. Essa reorganizagio estrutural é
promovida para que o agroecossistema adquira melhores condigées para
conviver com as novas limitagdes ou para valorizar as novas oportuni-
dades apresentadas pelas mudangas no seu entorno. Agroecossistemas
mais flexiveis se adaptam as mudangas de contexto mais rapidamente
€ com menores custos.

* Resisténcia: capacidade de o agroecossistema manter seu equilibrio
dinimico quando confrontado com mudangas intensas, nao previstas
e episédicas (passageiras) no contexto em que operam. Agroecos-
sistemas mais resistentes permanecem ativos durante os periodos
de perturbagio. Caso a capacidade de resisténcia nio seja suficiente
para fazer frente contra a perturbagio (ou caso o periodo de pertur-
bacdo se estenda além da capacidade resisténcia do agroecossiste-
ma), o seu funcionamento tende a ser paulatinamente interrompido
até o limite de sua completa desativagio. As respostas relacionadas
a resisténcia estdo associadas a presenca de mecanismos internos de
compensagio e ao consumo de estoques de recursos do agroecossis-



tema durante o periodo em que a perturbagio se manifesta. A cons-
tituicdo de reservas estratégicas de recursos ¢ uma medida essencial
para que o agroecossistema se torne mais resistente.

* Resiliéncia: capacidade de o agroecossistema reconstituir seu equili-
brio dindmico apés ter reduzido sua atividade ao ser confrontado com
mudangas intensas, ndo previstas e episédicas (passageiras) no contex-
to em que operam. Quanto mais rdpida e auténoma for essa capacida-
de de recuperagio, maior serd o nivel resiliéncia do agroecossistema. A
capacidade de recuperagio da dinimica funcional do agroecossistema
depois do periodo de perturbagio, quando se supde que as condigoes
normais do entorno sejam restabelecidas, estd associada & reserva de
recursos a serem reinvestidos e a presenca de atividades produtivas que
se recuperam rapidamente depois de periodos de interrupgio.

A capacidade de aprendizado e de geragio de novidades por parte
do NSGA ¢ também uma caracteristica importante para que os dis-
positivos responsiveis pela responsividade sejam rapidamente de-
senvolvidos e implantados. Essa caracteristica estd contemplada no
atributo integragio social do NSGA.

A responsividade do agroecossistema ¢é avaliada segundo os paré-
metros e critérios apresentados na Tabela 2.

Tabela 2: Pardmetros e critérios para a andlise da responsividade

Parémetro Critério

Diversidade, adaptabilidade e fungdes ecolégicas dos recursos
genéticos animais e vegefais mantidos no agroecossistema. Maiores
niveis de diversidade e de adaptabilidade dos recursos genéticos
conferem melhores condigdes para a gestdo dos riscos associados

Biodiversidade aos efeitos de sazonalidade e a perturbagdes ambientais e/ou eco-
(planejada ou ndmicas néo previstas. Além disso, as fungdes ecolégicas geradas
associadal pela biodiversidade contribuem para a melhoria da ciclagem dos

nutrientes, para a economia hidrica e para a regulagdo de popu-
lagdes de insetospraga e organismos patogénicos. Variagdes na
biodiversidade interferem positiva ou negativamente na responsividade
do sistema



Variedade de circuitos mercantis utilizados para escoar a produgdo

Diversidade de do agroecossistema. Sdo considerados nessa avaliagdo mercados
mercados aces- em diferentes niveis de formalizagdo. Por exemplo: vizinhanga,
sados afravessadores, feiras, supermercados, empresas, mercados institu-
cionais, efc.
o ltens que compdem a renda agricola (monetérias € ndo monetérias
Diversidade de 9 P 9 ( )

e rendas geradas por frabalhos n&o agricolas. Também séo consi-
deradas as rendas obtidas regularmente por meio de transferéncias
efetuadas pelo Estado ou por parentes

rendas (agricolas e
ndo agricolas)

Recursos produtivos estocados no agroecossistema para serem em-
pregados nos ciclos produtivos subsequentes. Em geral, est@o esto-
cados em infraestruturas [mediadores de fertilidade) do agroecossis-
tema. Exemplos: dgua, sementes, forragens, fertilizantes organicos.
Podem também ser mobilizados de estoques comunitérios [bancos
de sementes, agudes, viveiros, etc.).O julgamento desse critério estd
relacionado aos efeitos (positivos e negativos) da evolugdo desses
estoques sobre a estabilidade do agroecossistema

Estoque de insumos

Estoques em pé presentes no agroecossistema. Funcionam como
poupanca de recursos estratégicos mobilizados em momentos
criticos de perturbagdo econémica, ecolégica e/ou climética ou
para a realizagdo de investimentos esfruturais no sisfema. Exemplos:
rebanhos formados/reservados para esse fim, campos de produgéo
de forragem, recursos florestais, etc.

Estoque vivo

3) Integragio social do NSGA

A integracio social se refere ao conjunto de relagdes nio mercan-
tilizadas estabelecidas entre 0 NSGA (tomado em seu conjunto)
no ambiente social em que vive e produz. Embora os parimetros
que especificam a integragdo social sejam igualmente relacionados
a autonomia e a responsividade do agroecossistema, optou-se por
realgd-los como foco de atengido especifico na andlise para que seja
assegurado o destaque para as relagdes sociais de reciprocidade e
para a gestdo dos bens comuns, dois mecanismos de suma rele-
vincia para o funcionamento econdmico-ecolégico da agricultura
familiar e dos povos e comunidades tradicionais.



Ao abordar com especificidade esse foco de andlise, o método pro-
cura lancar luzes sobre o papel das relagdes sociais nas estratégias de
reprodugio econdmico-ecolégicas adotadas pelos NSGA, em particu-
lar para fortalecer a autonomia técnica e politica e a capacidade de res-
posta diante do universo de agentes economicos e atores do ambiente
politico-institucional em que o agroecossistema opera. As diferentes
préticas de integracio social concorrem para a formagio e a consolida-
¢do de redes sociotécnicas em Ambito territorial, estabilizando estraté-
gias de agdo coletiva e os dispositivos locais de cooperagio.

O acesso dos NSGA a bens comuns é socialmente regulado por
institui¢des territorialmente enraizadas moldadas com forte contribui-
¢do das referéncias culturais locais (mutirdes, troca-dia, intercimbios
de saberes, trocas de materiais genéticos, bancos de sementes, casas de
farinha, moinhos comunitdrios, terras coletivas, florestas comunitarias,
acordos de pesca etc.). A participagio ativa de membros do NSGA
na vida comunitiria é condi¢do para que esses recursos sejam aces-
sados e mobilizados para o seu processo de trabalho (Quadro 7). Por
essa razdo, esse método assume que o tempo investido nas atividades
comunitirias (tempo de participagdo social) deve ser contabilizado
como um investimento em um trabalho reprodutivo. Analiticamente,
esse trabalho ¢ assumido como uma contrapartida do NSGA ao seu
direito de apropriagio de bens comuns. Em outras palavras, refere-se
a um trabalho investido na ampliagdo das fronteiras fisicas e sociais
do agroecossistema, por meio do qual sdo mobilizados recursos su-
plementares ou nio diretamente disponiveis para o seu processo
de trabalho.

O acesso a recursos publicos redistribuidos pelo Estado ¢ também
fortemente influenciado pelas praticas de integracio social do NSGA,
em particular a participagdo em espagos de deliberac¢do coletiva (sin-
dicatos, associagdes, cooperativas etc.) e incidéncia sobre processos de
elaboragio e execucio de politicas publicas.



Quadro 7: A gestao dos bens comuns segundo Elinor Ostrom

A cientista politica norte-americana, Elinor Ostrom, Prémio Nobel
de Economia em 2009, sistematizou um conjunto de regras bésicas
recorrentes em arranjos institucionais bem sucedidos na gestdo de
bens comuns em diferentes sociedades histéricas. Para Ostrom (2000),
essas regras estabelecem um mapa de principios para a criagdo de
instituicdes comprometidas com a sustentabilidade. Para colocar em
prética o que denomina “governo dos bens comuns”, Ostrom define
um objetivo geral (ou fungdo objetiva) que é estimular uma gestéo
coletiva dos recursos naturais orientada a sustentabilidade, do qual
derivam os seguintes objetivos especificos (ou fun¢des derivadas):

e Estimular relacdes estaveis de confianca, ou seja, de fidelizagéo.
Isso implica um compromisso simbdlico com o legado cultural e
ambiental.

e Estimular relagdes estaveis de reciprocidade, uma das motivacdes
bésicas do altruismo.

e Estimular relagdes estaveis de cooperacgéo (confianca + reciproci-
dade). A cooperagdo significa a implicacdo de processos comparti-
lhados de gestdo dos bens comuns, inclusive o conhecimento.

Tabela 3: Parametros e critérios para a andlise da integracao social do NSGA

Parémetro Critério

Nivel de inferagd@o de um ou mais membros do NSGA em organizagdes
Participagdo em  de cardter politico-organizativo. Destacam-se nessa avaliagdo a parti-
espagos politico-  cipagdo em sindicatos, em cooperativas; associagdes comunitérias em
-organizativos grupos de mulheres e de jovens e outras organizagdes relacionadas ao
acesso e a defesa de direitos sociais, econdmicos e politicos

Crau de acesso a recursos redistribuidos pelo Estado por meio de politi-
cas publicas. Esses recursos podem ser acessados direfamente de 6rgdos
oficiais ou serem intermediados por organizagdes da sociedade civil.
Considerase nessa avaliagdo a diversidade de politicas acessadas,
bem como a regularidade no acesso por parte de um ou mais membros
do NSGA. Os recursos piblicos acessados podem ser investidos dire-
famente no agroecossistema ou ndo. A avaliagdo contempla politicas
agricolas, sociais (transferéncias de renda, previdéncia, etc.), de satde,
de educagéo, de infroestrufuro, etc.

Acesso a politi-
cas plblicas



Inferag@o de um ou mais membros do NSGA em processos de aprendi-
zagem direfamente relacionados & qualificagéo do trabalho realizado

Parficipagdo na gestdo do agroecossistema. Essa avaliagdo deve considerar os pro-
em redes cessos continuados de aprendizagem, sejam eles formais ou informais.
sociofécnicas de  Isso implica a participagdo sistemética em afividades da capacitagdo,
aprendizagem infercambios, pesquisa participativa, semindrios, oficinas e outras. Pro-

cessos de educagdo formal proporcionados pelo Estado devem ser con-
siderados no critério acesso a politicas publicas

Interacdo de um ou mais membros do NSGA em acdes coletivas vol
fadas & gestGo de bens comuns em ambito comunitério ou ferritorial.
Essa interagdo corresponde ao tempo de trabalho dedicado & gestdo
de equipamentos comunitdrios (bancos de sementes, casas de farinha,
agroindistria, maquinas, carros, etc.), de recursos naturais de apropria-
cdo coletiva (posTos, terras ogrico\as, sementes, animais, reservas hidri-
cas, efc.), de mercados locais (feiras sGo expressdes recorrentes desse
tipo de afividade na agricultura familiar), de sistemas de trabalho coo-
perativo [mutirdes, trocas de dia, etc.), de poupangas comunitérias efc.
Embora também correspondam a uma expressdo da gestdo de bens co-
muns, os processos locais de construgéo de conhecimento s@o avaliados
em separado por meio do critério participagdo em redes sociofécnicas
de aprendizagem

Participagdo
em espagos de
gestdo de bens
comuns

4) Equidade de género/protagonismo das mulheres

A superagio das desigualdades de género e das variadas formas
de violéncia contra mulheres é um objetivo central nos processos
de transformagio da vida material e simbélica na agricultura fami-
liar. Em primeiro lugar, porque constitui um imperativo ético diante
da dupla condigdo de subalternidade a que as mulheres agricultoras
tradicionalmente sdo submetidas: pela condi¢do de pobreza em uma
sociedade estruturalmente desigual; pela condi¢do de mulheres em
uma sociedade culturalmente patriarcal. Em segundo lugar, porque
as diversas formas de opressdo contra as mulheres constituem pode-
rosos bloqueios a expressio e a expansdo de capacidades essenciais
para o desenvolvimento da agricultura familiar em suas formas pe-
culiares de organizagio social do trabalho. Portanto, a emancipagio
politica e econdomica das mulheres nos espagos privados e publicos



constitui condi¢do indispensavel para a emancipagio do conjunto da
agricultura familiar.

Os focos de anilise aqui propostos contribuem para projetar lu-
zes sobre relagdes sociais de género no dmbito dos NSGA, retirando
da invisibilidade préticas de opressdo contra as mulheres frequente-
mente desconsideradas em andlises convencionais da economia da
agricultura familiar. Ao assumir esse foco de andlise e integrd-lo
aos demais, o método contribui para a produgio de informagdes
relevantes para subsidiar a luta das mulheres contra o machismo
e o patriarcalismo, em particular ao sistematizar um conjunto de
evidéncias empiricas importantes para a desnaturaliza¢do e para o
enfrentamento politico das préticas tradicionais de divisio sexual
do trabalho e demais assimetrias nas relagdes de poder entre ho-
mens e mulheres.

As luzes projetadas por essa andlise também ressaltam outro as-
pecto deixado a4 sombra pelas andlises econdmicas convencionais,
mas decisivas para a reprodugio social da agricultura familiar: o pa-
pel determinante do trabalho das mulheres em todas as esferas de
trabalho no agroecossistema. Ao dar visibilidade a sobrecarga de
trabalho que em geral pesa sobre as mulheres e aos vinculos indis-
socidveis entre as chamadas esferas do trabalho produtivo e repro-
dutivo, essa perspectiva de andlise produz evidéncias consistentes
para o questionamento de concepg¢bes culturalmente arraigadas
que relegam as atividades domésticas e de cuidados a categoria do
nio trabalho e que reduzem o trabalho das mulheres nas esferas
de producdo mercantil a categoria de ajuda. Ao chamar a atengio
para esses aspectos, reconhecendo e valorizando as variadas formas
de inser¢do econdmica das mulheres, o método contribui para des-
cortinar caminhos e potencialidades latentes para vincular a analise
da vida material da agricultura familiar com a luta feminista pela
emancipagio politica e econémica das mulheres.



Tabela 4: Parémetros e critérios para a andlise da equidade de género/prota-

gonismo das mulheres
Pardmetro

Divisdo sexual do trabalho
doméstico e de cuidados
(adultos)

Divisdo sexual do trabalho
doméstico e de cuidados (jovens)

Participagdo nas decisdes de
gestdo do agroecossistema

Participagdo em espagos socio-
organizativos

Apropriacdo da riqueza gerada
no agroecossistema

Acesso a politicas publicas

Critério

Nivel de simetria na divisdo das tarefas domésticas
e de cuidados entre homens e mulheres adultas no
NSGA. Divisdes mais simétricas sdo indicadoras de
maior equidade nas relagdes de género no &dmbito

do NSGA

Nivel de simetria na divisdo das tarefas domésticas
e de cuidados entre homens e mulheres jovens no
NSGA. Divisdes mais simétricas sdo indicadoras de
maior equidade nas relagdes de género no &dmbito

do NSGA

Nivel de simefria enfre homens e mulheres no proces-
so decisério relacionado as estratégias de estrutura-
¢do e de manejo do agroecossistema, bem como
sobre as atividades de comercializacdo

Grau de equidade na parficipagcdo de homens e mu-
lheres em organizagdes [formais e informais), redes e
movimentos sociais

Grau de equidade enfre homens e mulheres na
apropriagdo e no poder de decisdo sobre a desti-
nagdo da renda gerada pelo trabalho do NSGA no
agroecossistema

Equidade entre homens e mulheres no acesso
auténomo e/ou no poder de decisdo sobre o uso
dos recursos redistribuidos por meio das politicas
publicas

5) Protagonismo da juventude

A ampliagio do campo de possibilidades para que os(as) jovens
dos NSGA trabalhem, formem-se como profissionais e realizem
seus projetos de vida (dentro ou fora da agricultura) é também um
objetivo dos processos de transformacio material e simbdlica da
agricultura familiar. O reconhecimento da juventude rural como su-
jeito de direitos e a ampliagdo do acesso a alternativas de trabalho,



de renda, de espagos educativos e de lazer no mundo rural apre-
sentam-se como condi¢des essenciais para a superagao das assime-
trias e conflitos intergeracionais relacionados ao sistema de gestio
do agroecossistema, frequentemente controlado pela figura do pai
chefe de familia. Na pritica, esses conflitos decorrem da resistén-
cia dos pais de compartilharem o processo decisério com os(as) fi-
lhos(as) e de aceitarem suas propostas de inovagio; da dificuldade
da juventude para desenvolver suas atividades produtivas e construir
algum nivel de autonomia financeira; da limitagio de liberdade e/ou
mobilidade, em especial para as filhas, etc. Essas assimetrias relacio-
nadas a bagagem cultural tendem a se acentuar pela imposi¢io das
perspectivas produtivistas de curto prazo sobre a l6gica econémica
da agricultura familiar.

A Tabela 5 apresenta os parimetros propostos para a avaliagio
do grau de protagonismo da juventude no dmbito dos NSGA.

Tabela 5: Parametros e critérios para a andlise do protagonismo da juventude

Pardmetro Critério

Grau de envolvimento de jovens do NSGA em espagos (formais
e/ou informais) de educagdo e de formagdo profissional. Consi-
derar a participagdo em afividades de intercambio, em grupos de
jovens, em cursos de capacitagdo e em outros espagos educacio-
nais e formativos

Participagdo em espa-
cos de aprendizagem

Participagdo nas Crau de envolvimento de jovens do NSGA nas decisdes estratégi-
decisdes de gestdo cas relacionadas & esfruturagdo e ao manejo do agroecossistema
do agroecossistema e dos processos de comercializagdo da produgdo

Participagdo em
espagos politico-
-organizativos

Grau de envolvimento de jovens do NSGA em organizagdes
(formais e informais), redes e movimentos sociais

Nivel de acesso auténomo e/ou na participagdo na deciséo

Acesso a politicas o L :
P sobre o uso dos recursos de politicas publicas, pelos(as) jovens

publicas

do NSGA
N ot Grau de autonomia de jovens do NSGA na gestdo de atividades
o produtivas, bem como o nivel de apropriagédo da renda monetd-

ria gerada pelo seu frabalho



Analise dos atributos sistémicos

Tomando como referéncia os atributos e correspondentes pa-
rimetros e critérios especificados nas tabelas anteriores, a anali-
se qualitativa dos agroecossistemas ¢é realizada pela interpretagio
do conjunto de informagées levantadas em campo. A sistemati-
zagdo prévia das entrevistas com o auxilio da linha do tempo e
dos diagramas de fluxos econémico-ecoldgicos corresponde a uma
etapa essencial para que as informagdes obtidas sejam coerente-
mente organizadas, permitindo que a andlise do agroecossistema
seja contextualizada no tempo, como um momento especifico de
uma trajetéria de desenvolvimento, e no espago, como uma unidade
operacional singular vinculada ao entorno ambiental e institucional
por meio de fluxos de intercimbio econdmico-ecolégico.

Embora nio seja indispensivel que todos os atributos sistémi-
cos propostos sejam avaliados, a andlise do conjunto proporcionard
uma visdo mais abrangente sobre o funcionamento dinimico do
agroecossistema. Por outro lado, o método ¢é aberto a incorporagio
de outros atributos e/ou parimetros de avaliagdo, permitindo que
aspectos particulares nao contemplados nesta proposta metodolégica
sejam avaliados.

Atribuicdo de escores aos parimetros

A atribui¢do de escores é realizada com base nos critérios que
definem o campo de varidveis objetivas consideradas na avaliagdo
de cada pardmetro. Como ja exposto, os critérios funcionam como
guias para a sele¢do, interpretacio e traducido das informagoes le-
vantadas na entrevista segundo diferentes focos qualitativos do
agroecossistema.

Uma vez ordenadas e processadas as informagdes relacionadas
a cada parimetro, as avaliagdes sdo expressas na forma de escores

(pontuagdes) entre os menores e os maiores niveis relativos em uma

escala de 1 a 5 (Tabela 6).



Tabela 6: Escores para a avaliagdio dos parémetros e seus significados

Escore Significado
1 Muito baixo
2 Baixo

3 Médio

4 Alto

5 Muito alto

Em que pese a referéncia a critérios objetivos para a atribuicio
de escores relacionados aos distintos parimetros, como ji indicado,
esta etapa do método consiste em um exercicio sujeito a algum grau
de subjetividade. Disso resulta a frequente ocorréncia de pequenas
discrepancias na atribui¢do de escores entre avaliadores. Por essa ra-
240, essas discrepancias nio devem ser compreendidas como erros de
avaliacdo. Sempre que essas situagdes se apresentarem, um entendi-
mento entre os avaliadores deve ser construido com base no debate
sobre as evidéncias empiricas levantadas em campo (e corresponden-
tes critérios) para que se estabeleca uma tnica valoragio coletiva. Por
outro lado, avalia¢des muito contrastantes podem ser reveladoras da
insuficiéncia no levantamento das informagdes ou da incompreensio
conceitual por parte de algum dos avaliadores.

Os escores atribuidos a cada um dos pardmetros condensam in-
formagdes objetivas sobre caracteristicas peculiares do agroecossiste-
ma analisado. A vantagem dessa representac¢do das qualidades sisté-
micas em valora¢oes sintéticas é a de simplificar a comunicagio de
um conjunto complexo e interdependente de varidveis, facilitando
assim a avaliagdo comparativa do agroecossistema no tempo e no
espago, ou seja, em diferentes fases de seu desenvolvimento ou com
outros agroecossistemas.



Em contrapartida, os indicadores agregados, representados por
meio de pontuagdes sintéticas compostas pelo processamento de
conjuntos de varidveis, ndo transmitem informagdes substantivas
sobre a complexidade dos fendémenos socioecoldgicos envolvidos.
Por essa razdo, é essencial que a atribui¢do dos escores seja acom-
panhada por registros sintéticos sobre os critérios objetivos que re-
ferenciam os julgamentos realizados. A descri¢do dos critérios deve
fazer referéncia explicita as informagdes sistematizadas em cam-
po, e funcionam como justificativas 16gicas dos escores definidos.
Somente com esses registros, torna-se possivel criar uma base de
informagcio referencial para a avaliagdo comparativa ou para o mo-
nitoramento sistemdtico do agroecossistema.

A repeti¢io do exercicio de andlise de agroecossistemas em um
mesmo territério proporcionard uma continua calibragem coletiva
dos critérios empregados na atribuicdo de escores aos diferentes
parimetros avaliados. Dessa forma, é estabelecido um processo
cumulativo de reflexdo que permite o amadurecimento e a apro-
priagdo coletiva de um conjunto de critérios referenciais para a
avaliacdo dos agroecossistemas em um determinado contexto so-
cioambiental, minimizando o risco de discrepancias de avaliagdo
entre os(as) avaliadores(as). Sendo um processo participativo, esse
exercicio favorece a troca de percepgdes, enriquecendo o conheci-
mento coletivo sobre a diversidade de agroecossistemas presentes
no territério, em particular no que se refere as suas légicas de repro-
dugio econdmico-ecolégica.

Processamento dos escores

Depois da avaliagdo qualitativa (defini¢do dos valores relativos)
de cada pardmetro especificador dos atributos sistémicos, os escores
sdo lancados em uma planilha desenvolvida especificamente para
processar essas avaliagdes parciais e produzir indices agregados que
expressam a avaliagdo qualitativa de cada um dos atributos sisté-



micos e do conjunto do agroecossistema (Quadro 8). Esses indices
agregados (parciais e global) variam em uma escala de zero a um (0-1),
representando analogamente as crescentes qualidades positivas atri-
buidas aos diferentes focos de avaliagio do agroecossistema.

Simultaneamente, com o langamento dos escores, a planilha pro-
duz grificos tipo radar para expressar visualmente a avaliagio qualita-
tiva de cada atributo sistémico, tomando como referéncia a escala de 0 a
5 empregada na qualificagdo dos pardmetros. A avaliagdo qualitativa
do conjunto do agroecossistema ¢ ilustrada por meio da composi¢io
de um grifico radar composto pelos indices agregados relacionados
aos atributos sistémicos (escala de 0 a 1).

Embora representem valoragdes muito agregadas, compostas
pela média de escores atribuidos com alguma margem de subjetivi-
dade, esses indices agregados proporcionam uma visdo aproximativa
da dinimica funcional do agroecossistema em sua relagio com o
entorno. Dada essa caracteristica, esses indices sio pouco sensiveis
para captar diferencas entre agroecossistemas geridos por légicas
econdmico-ecoldgicas similares. Por outro lado, podem expressar
diferencas significativas quando a avaliagdo comparativa se refere a
agroecossistemas geridos por estratégias contrastantes. Desse ponto
de vista, esse instrumento pode contribuir para o estabelecimento de
tipologias de agroecossistemas.

Esse exercicio de tradugio das informagdes sobre multiplas va-
ridveis objetivas em indices sintéticos tem por objetivo produzir re-
feréncias coletivamente apropriadas para orientar atividades de ava-
liagdo participativa sobre as qualidades de um agroecossistema ou de
um conjunto de agroecossistemas. Como antes exposto, o referencial
empregado na avalia¢ido ndo ¢ estitico e nem universal, exigindo por
isso a defini¢do de referéncias comparativas contextualizadas nas
realidades socioecolégicas em que os exercicios analiticos sdo reali-
zados. Para estabelecer esses padroes de comparatividade, o método
propde duas possibilidades de andlise: contrastar o agroecossistema



em diferentes momentos de sua trajetéria de desenvolvimento (com-
paragio diacronica ou longitudinal); contrastar o agroecossistema
com outros agroecossitemas (comparagio sincronica ou transversal).

Quadro 8: Planilhas para registro e processamento da andlise

Duas planilhas foram concebidas como  instrumentos auxiliares para a
avaliagdo qualitativa de agroecossistemas (disponiveis em: hitp: //aspta.org.
br/2015/05/metodo/). Elas esido estruturadas com campos especificos
nos quais sdo registrados os escores  atribuidos cos parémetros especifica-
dores dos atributos sistémicos, bem como as informacdes relacionadas aos
critérios adofados na avaliagdo. Uma vez langados os escores, as planilhas
geram automaticamente indices sinféficos e gréficos radar correspondentes
a cada um dos afributos e ao conjunto do agroecossistema.

A primeira planilha (aqui identificada como Pl 1) organiza informagées so-
bre comparagdes longitudinais retrospectivas. Estd estruturada para receber e
processar informagdes relacionadas a dois momentos da frajeféria de um agroe-
cossistema. A segunda planilha (aqui idenfificada como Pl 2) estd preparada
para processar informagdes relacionadas a comparagdes fransversais e estd es-
fruturada para confrasfar as andlises qualitativas de afé quatro agroecossistemas.

Ambas as planilhas possuem sefe abas. As variagdes estruturais entre
as duas sdo apresentadas a seguir.

Aba 1: indice

Pl 1: Registro das informagdes bésicas identificadoras do agroecossistema:
nome da familia, comunidade, municipio, estado da federacdo, ano do
levantamento das informagdes e ano de referéncia comparativa (Figura 19).
Pl 2: Registro das informagdes basicas identificadoras dos agroecossiste-
mas: nomes das familias, comunidades, municipios, estados da federacdo
e ano do levantamento das informacées (Figura 22).

Da aba 2 & aba 6: Atributos sistémicos

Em ambas as planilhas, os campos para o registro dos escores rela-
cionados aos parémetros do agroecossistema estdo distribuidos nas abas
de 2 a 6. Cada aba coresponde a um afributo sistémico, sendo: aba 2
- Autonomia; aba 3 - Responsividade; aba 4 - Integracdo social; aba 5 -



Equidade de Género/Protagonismo das Mulheres; aba 6 - Protagonismo
da Juventude. Os escores relacionados aos parémetros de cada atributo
sdo langados nos campos correspondentes nas duas planilhas conforme as
especificacdes que se seguem.

Pl 1: Os escores relacionados aos parémetros do agroecossistema avalia-
do séo lancados em duas colunas, sendo uma correspondente @ um ano
passado assumido como referéncia para comparagdo e a outra ao ano de
realizacdo da andlise (ano atual). As duas colunas seguintes sdo reserva-
das, respectivamente, para a lislagem das principais mudangas/inovacoes
no periodo considerado e para a descrigdo do efeito dessas mudancas nas
variagdes nos escores [coluna justificativa). O registro adequado de informa-
¢oes nessas colunas é condicdo essencial para que os escores afribuidos
a cada um dos pardmetros sejam jusfificados, permanecendo registrada @
memoria do processo de julgamento realizado para que futuros exercicios
de avaliagdo sejom referenciados. Uma justificativa bem elaborada deve
explicitar os efeitos das inovacdes/mudancas sobre os pardmetros, ou seja,
justificando os escores afribuidos aos dois momentos da frajetéria e as ra-
zdes da variagdo entre os dois (caso exista). Portanto, & essencial que a
listagem das inovagdes,/mudancas significativas relacionadas a cada pard-
metro seja composta antes da elaboragdo da jusfificativa de variagdo dos
escores (a Figura 20 reproduz a imagem da aba 2 - Afributo Autonomial.
Pl 2: Os pardmetros avaliados se referem &s caracteristicas dos diferentes
agroecossistemas empregados na comparagdo. A planilha conta com um
grupo de quatro colunas para o langamento dos escores relacionados ds
avaliagdes de até quatro agroecossistemas. Na sequéncia, oufro grupo de
quafro colunas denominado jusfificativa é reservado para a descricéio das
varidveis que influenciaram a definicdio dos escores. Finalmente, uma Glfima
coluna, denomidada Sintese, estd reservada para o registro de comentdrios
relacionados cos fatores que distinguem os agroecossistemas nos pardmetros
avaliados (a Figura 23 reproduz a imagem da aba 2 - Atributo Autonomial.

Aba 7: Sinfese da Avaliagdo Qualitativa do Agroecossistema

Pl 1: Apresenta uma tabela com os indices agregados de cada atributo
sistémico para o ano de referéncia e o ano atual. A tabela confa tfambém
com um campo no qual estd apresentado o indice global da avaliagdo qua-
litativa do agroecossistema (composto a partir da integragdo dos indices



agregados por atributo). A aba apresenta ainda um gréfico radar que ilustra
a variagdo dos indices agregados por afributo nos anos que referenciam a
comparagdo (Figura 21).

Pl 2: Apresenta uma tabela com os indices agregados dos atributos sistémi-
cos de cada um dos agroecossistemas analisados. A fabela conta também
com um campo no qual estd apresentado o indice global da avaliagdo
qualitativa de cada agroecossistema. Além da tabela, consta na aba um
gréfico radar que ilustra a variagdo dos indices agregados por atributo
entre os agroecossistemas comparados (Figura 24).

Anilise comparativa longitudinal retrospectiva
O exercicio de comparagio retrospectiva assume como referén-
cia as qualidades sistémicas do agroecossistema analisado em um
momento precedente de sua trajetéria de desenvolvimento. O exer-
cicio ¢ realizado em cinco etapas:
1) atribuigio de escores aos pardmetros relacionados aos atri-
butos sistémicos, levando-se em consideragio o atual estdgio de
desenvolvimento do agroecossistema;
2) defini¢io do momento da trajetéria do agroecossistema que
serd assumido como referéncia comparativa (com auxilio da li-
nha do tempo);
3) levantamento das inovagdes/mudancas significativas ocorri-
das entre o momento de referéncia comparativa e o momento
atual do agroecossitema;
4) esbogo de uma visio geral do agroecossistema no momento
de referéncia comparativa (subtraindo-se as inovag¢des e mudan-
¢as ocorridas no periodo e adicionando-se elementos que even-
tualmente tenham sido desativados no periodo);
5) atribui¢do de escores aos parimetros relacionados aos atri-
butos sistémicos, levando-se em conta o perfil retrospectivo do
agroecossistema, ou seja, suas caracteristicas estruturais e fun-
cionais no momento definido como referéncia comparativa.



O exercicio de comparagio retrospectiva se inicia com a atribui¢io
de escores aos pardmetros atuais do agroecossistema, tal como antes
descrito (etapa 1). Essas notagoes sio registradas na planilha Andlise
Comparativa Longitudinal nas células da coluna Ano Atual nas abas
correspondentes aos atributos sistémicos (da aba 2 a 6). A célula Ano
Atual é automaticamente preenchida nas abas de 2 a 6 com a introdugio
da informagio correspondente na aba 1 (Indice).

O passo seguinte se refere 4 definicio do momento da trajetéria
do agroecossistema que serd adotado como ponto referencial para o
estabelecimento da avaliagio retrospectiva (etapa 2). De forma geral,
esse ponto de referéncia histérico corresponde a0 momento em que o
NSGA ingressou em uma trajetéria de inovagio técnica e organizacio-
nal responsédvel por transformagdes acentuadas na estrutura e no
funcionamento econémico-ecolégico do agroecossistema. Esse mo-
mento de referéncia é denominado ponto de inflexio na trajetéria do
agroecossistema. Frequentemente, essa inflexdo é oportunizada pelo
ingresso de um ou mais membros do NSGA em redes sociotécnicas
organizadas em ambito territorial, a partir da qual o NSGA mobiliza
novos conhecimentos e/ou recursos materiais necessirios para inovar
em suas préticas de gestdo.

Outra possibilidade de referéncia temporal retrospectiva corresponde
ao momento de introdugio de alguma inovagio particular que interfira no
curso posterior de organizacio sociotécnica do agroecossistema. Essa
opgio metodoldgica costuma ser empregada para a avaliagdo dos im-
pactos sistémicos de inovagoes pontuais promovidas por progra-
mas ou politicas publicas, como os servigos de Ater, o crédito, o
fomento etc.

O passo seguinte corresponde a listagem das transformagoes
mais significativas (tangiveis e intangiveis) ocorridas na trajetéria do
agroecossistema no periodo considerado na andlise (essas informacdes
deverio estar registradas na linha do tempo) (etapa 3). Essas transfor-
magdes se referem a adi¢io e/ou a subtra¢do de elementos estruturais e



a mudangas na organizagio do trabalho no agroecossistema. Com base
no levantamento das transformagdes mais significativas, torna-se possi-
vel tragar o perfil da estrutura e do funcionamento do agroecossistema
tal como se apresentava no ano de referéncia (etapa 4) e realizar um
julgamento retrospectivo dos seus atributos sistémicos (etapa 5).

Do ponto de vista metodoldgico, sugere-se que uma primeira apro-
ximagdo dessa avaliagio retrospectiva seja realizada depois da primeira
entrevista semiestruturada, para que seja apresentada e debatida na se-
gunda etapa da entrevista, assegurando assim o enriquecimento da ani-
lise com o levantamento de informagdes adicionais e com a sistematiza-
¢do de percepgoes dos membros do NSGA. Ressalta-se mais uma vez
a importancia da expressdo de homens e mulheres e de adultos e jovens
integrantes do NSGA para que um conjunto variado de informagées e
percepedes sobre a realidade avaliada seja obtido.

Figura 19: indice da planilha para andlise qualitativa de agroecossistemas (comparacdo
diacrénica)

Anilise Qualitativa de Atributos Sistémicos
Comparagdo Diacrénica

INDICE

Familia blabla Periodo de
Andlise
Comunidade blabla
Municipio blabla
Estado [brabla |
Atributos de Sustentabilidade Qualificagao Nota
MUITO BAIXA 1
C - Integragao Social
-




Figura 20: Tabela e gréfico de andlise qualitativa da autonomia do agroecossistema
(planilha para comparagao diacrénica)
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Figura 21: Tabela e gréfico compostos pelos indices dos atributos sistémicos em dois
momentos da trajetéria de um agroecossistema (planilha para comparacdo diacrénica)
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Anilise comparativa transversal

A anilise comparativa transversal é um exercicio que contribui
para a identifica¢do de varia¢bes nas qualidades sistémicas de dois
ou mais agroecossistemas, ou dois ou mais grupos de agroecossiste-
mas. Contribui também para identificar as razdes dessas variagoes,
explicitando relagdes de causa e efeito entre as préticas de gestdo
economico-ecoldgicas adotadas e os resultados em termos de sus-
tentabilidade sistémica.

O exercicio € realizado por meio do langamento dos escores atri-
buidos aos parimetros correspondentes a cada agroecossistema. Os
procedimentos para alimenta¢do da planilha Analise Comparativa
Transversal sio similares aos descritos acima. Nas abas correspon-
dentes aos atributos sistémicos (da aba 2 4 6), as notag¢des atribuidas
aos parametros sio langadas nas colunas reservadas a cada agroecos-
sistema (até quatro colunas).

Para serem compardveis, os agroecossistemas devem estar sub-
metidos as mesmas condi¢bes ambientais, sociais, politicas e institu-
cionais, sejam elas positivas ou negativas. Portanto, além de estarem
inseridos em uma mesma realidade territorial, as informagbes que
fundamentam as anélises devem ser sistematizadas no mesmo ano
agricola. Além disso, a comparagio entre poucos agroecossistemas
ganha maior sentido quando eles dispéem de condi¢ées similares
em alguns elementos da base de recursos autocontrolada, principal-
mente a disponibilidade de terra e de for¢a de trabalho.

O instrumento também pode ser empregado para analisar a in-
fluéncia de algum fator especifico no desenvolvimento de agroecos-
sistemas em diferentes contextos geograficos. Nesse caso, torna-se
necessdrio estabelecer grupos de controle para que essa varidvel seja
analisada. Esse procedimento tem se mostrado util para a andlise dos
impactos sistémicos de inova¢des pontuais em diferentes territérios
ou para a andlise dos efeitos de politicas ou programas publicos.



Figura 22: Indice da planilha para andlise qualitativa de agroecossistemas (comparagdo sincrénica)

Anidlise Qualitativa de Atributos Sistémicos
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Figura 23: Tabela e gréfico de andlise qualitativa da autonomia de agroecossistemas
(planilha para comparagdo sincrénical)
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Figura 24: Tabela e gréfico compostos pelos indices dos atributos sistémicos de diferen-
tes agroecossistemas (planilha para comparacdo sincrénical
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ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA (ETAPA 2)

A segunda etapa da entrevista tem por objetivo levantar novas in-
formagoes e dados para refinar e aprofundar a andlise do agroecossis-
tema realizada. A entrevista se inicia com a apresentagio e o debate
das sistematizagdes e andlises previamente realizadas. Na medida do
possivel, as lacunas de informagio e davidas identificadas durante os
exercicios de sistematiza¢io e andlise deverdo ser sanadas nesse mo-
mento. Com as novas informagdes obtidas na segunda etapa, a elabo-
ragdo da linha do tempo e dos diagramas de fluxo bem como a anilise
dos atributos sistémicos deverio ser aperfeicoados.

A segunda etapa da entrevista também deve ser compreendida
como um momento para a apresentagio e para o debate das conclusées
provisérias sobre as qualidades do agroecossistema com os membros do
NSGA. Embora as anlises realizadas fundamentem-se essencialmen-
te nas informagdes previamente fornecidas por eles(as), essa devolugio
constitui uma etapa-chave para o enriquecimento das compreensdes
sobre diferentes aspectos de sua vida material, bem como sobre as re-
lagGes sociais e politicas que condicionam internamente a organizagio
do trabalho do NSGA e, externamente, regulam os seus vinculos de
integracdo com a comunidade, com os agentes de mercado e com o
Estado. A incorporagio dessa visdo abrangente e atualizada sobre o
agroecossistema, situando-o no tempo e no espago, ¢ uma importante
contribui¢io para que os membros do NSGA avaliem e, eventualmen-
te, ajustem suas estratégias de reprodugio técnico-econdmicas.

Além de obter informagdes adicionais para aperfeioar a andlise
qualitativa do agroecossistema, a segunda etapa ¢ dedicada a coleta de
dados para a realizagdo de uma anilise quantitativa do desempendo
econdmico do agroecossistema. Os dados necessérios a essa andlise sdo
expressos pelos fluxos econémico-ecolégicos representados na mode-
lizagdo do agroecossistema.



Um conjunto de cuidados metodolégicos deve ser observado na co-
leta dos dados para que eles expressem da forma mais aproximada pos-
sivel os fluxos econémico-ecolégicos representados na modelizagio do
agroecossistema (sobre as sugestdes metodoldgicas, ver se¢do seguinte).

Uma vez coletados, os dados sdo organizados em tabelas para
facilitar o posterior langamento em uma planilha eletronica que os
processard automaticamente, gerando um conjunto de indicadores e
gréficos relacionados a economia do agroecossistema e de seus sub-
sistemas (a estrutura da planilha estd apresentada na dltima se¢do
deste documento).

Quantificagdio dos fluxos econémico-ecolégicos

A coleta dos dados relacionados aos fluxos de insumos e pro-
dutos, de rendas monetirias e nio monetarias e das atividades rea-
lizadas pelos diferentes membros do NSGA nas variadas esferas
de trabalho é um exercicio exigente em tempo. Por essa razio, essa
segunda etapa pode ser realizada em uma ou mais visitas a campo,
dependendo da complexidade do agroecossistema analisado, do ni-
vel de profundidade pretendido na anilise e da disponibilidade de
tempo para o levantamento dos dados.

Assim como na primeira etapa, a participagio dos diferentes
membros do NSGA ¢é uma condigio indispensivel uma vez que as
informagdes sobre o trabalho executado nas distintas esferas eco-
noémicas do agroecossistema e nos subsistemas sdo dominadas de
forma diferenciada por homens e por mulheres.

Como os dados necessarios para a analise ndo sio obtidos por
medicdo direta e tampouco sdo sistematicamente registrados pe-
los(as) préprios(as) agricultores(as), sua obtengdo se faz por inter-
médio de um exercicio que se vale tanto da memdria quanto da
capacidade estimativa dos membros do NSGA. Trata-se, portanto,
de um exercicio de quantificagdo passivel de distor¢oes. Para que



sejam minimizadas distor¢ées comprometedoras da qualidade da
anilise, é necessdrio atentar para um conjunto de cuidados meto-
dolégicos durante a coleta de dados. O principal cuidado refere-se a
critica dos dados no ato da prépria coleta, ou seja, da confirmagio dos
dados por diferentes procedimentos de coleta ou pelo cruzamento das
informagdes fornecidas por diferentes membros do NSGA.

Os maiores erros analiticos decorrentes da distor¢do dos dados
primdrios coletados ocorrem na anilise de agroecossistemas (ou
subsistemas) geridos pela légica de economia de escala, ou seja,
sistemas simplificados cuja reprodugio técnico-ecomomica é alta-
mente dependente de recursos externos (alto nivel de externalizagio).
Nessas situagdes, o nimero de dados a ser levantado tende a ser
significativamente menor quando comparado ao dos sistemas ge-
ridos pela légica da economia de escopo (de diversidade). No en-
tanto, a coleta dos dados brutos deve ser mais rigorosa uma vez que
as distor¢oes, por pequenas que sejam, propagam-se linearmente,
gerando grandes distor¢des nos indicadores econdomicos agregados.
Essa ¢é a razdo pela qual agricultores(as) que gerem seus agroecos-
sistemas pela 16gica de economia de escala costumam adotar ins-
trumentos para registro e monitoramento sistemdticos dos dados
relacionados 4 contabilidade econémica de suas atividades produ-
tivas. Nesses casos, pequenas variagdes nos dados relacionados aos
custos produtivos ou aos pregos dos produtos podem ser deter-
minantes para o sucesso ou o fracasso econémico das atividades.

Em agroecossistemas geridos por economias de escopo, o nime-
ro de dados a ser levantado ¢ superior. Em contrapartida, a propa-
gacio das eventuais distor¢des geradas na coleta dos dados ocorre
de forma nio linear, comprometendo menos a qualidade dos indi-
cadores sistémicos gerados.

Para orientar o exercicio de levantamento de dados em campo, cada
fluxo nos trés diagramas anteriormente elaborados (insumos e produ-
tos; rendas monetdrias e nio monetarias; divisdo social do trabalho)



deverd ser numerado (Figuras 25,26 e 27). Os dados de cada fluxo sio

registrados em tabelas (Tabelas 7, 8 e 9) para serem posteriormente

transpostos e processados na planilha eletronica.
Os dados levantados referem-se ao periodo de um ano agricola
por duas razoes:

a) periodo em que ocorre pelo menos um ciclo produtivo, ou seja, de
conversio de recursos em produtos;

b) trata-se de um periodo de referéncia para a contabilidade econo-
mica dos NSGA. Os dados relacionados as atividades plurianuais,
como o sistema de produgido pecudrio, recebem um tratamento
especifico uma vez que os ciclos de conversdo sdo mais longos.
A seguir estdo detalhados os cuidados metodolégicos que devem

ser observados para o dimensionamento dos fluxos registrados nos

trés diagramas.

1) Quantidade de insumos e produtos e seus correspondentes

valores unitarios

* Os dados sobre as quantidades de insumos e produtos e seus res-
pectivos valores unitdrios sio levantados por meio de perguntas
diretas aos membros do NSGA. De forma geral, essas informa-
¢oes sio de mais simples obten¢do quando se referem a fluxos de
insumos adquiridos nos mercados e produtos comercializados. Os
dados relacionados aos fluxos econdmicos nio mercantis (insumos
de produgio prépria e produtos consumidos pelo NSGA) sio de
mais dificil obten¢do pois, quando realizadas, as contabilidades
econdmicas referem-se unicamente ao balango entre as receitas e as
despesas monetdrias. Além disso, para muitos itens (sobretudo
insumos), nio hd valor de mercado estabelecido. Nesses casos, é
essencial que se faga uma estimativa aproximativa dos volumes
totais produzidos e consumidos no agroecossistema.

* O valor atribuido aos produtos corresponde ao preco de venda efe-
tivamente praticado pelo NSGA. Nos casos em que os pregos de



um mesmo produto variem em fungdo da sazonalidade ou dos va-

lores pagos por diferentes compradores, adota-se um prego médio.

Caso a adogdo de um preco médio gere distor¢des significativas,

sugere-se a adog¢do de pregos diferenciados. Nessas situagdes, o

produto deve ser langado mais de uma vez na planilha em fungio

do prego correspondente (por exemplo: milho 1 - vendido na feira
agroecoldgica; milho 2 - vendido para atravessador).

* O valor atribuido aos produtos autoconsumidos correponde ao preco
de venda pelo NSGA e nio ao preco de compra nos mercados.®!
Trés razdes para isso: a) padronizar os valores dos produtos de
venda e de autoconsumo, simplificando o processamento dos da-
dos; b) a variagio dos pregos ao consumidor tende a ser mais
acentuada do que os pregos ao produtor; ¢) evitar o superdimen-
sionamento da renda produzida pelos NSGA.

Para refletir os valores financeiros nao desembolsados para via-
bilizar a reprodug¢io técnica do subsistema, os valores unitirios
dos insumos de produgio prépria sio estabelecidos tomando-se
como referéncia os pregos de compra nos mercados locais.

Uma tabela de pregos dos insumos que ndo tém mercados or-
ganizados deverd ser elaborada para referenciar as andlises dos
agroecossistemas em um dado territério. O estabelecimento dos
valores desses insumos deverd ser realizado com base em uma
consulta com agricultores(as) do territério.
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Os fluxos representados no diagrama de insumos e produtos sio

numerados para que os volumes correspondentes sejam registrados

em uma tabela (Figura 25 e Tabela 7).

Figura 25: Representacdo grafica do diagrama completo de insumos e produtos
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Tabela 7: Registro dos volumes de insumos consumidos e produtos gerados

FLUXO PRODUTO
1

2

3

4

5 (inverter a seta)

6 (colocar mediador

dentro)

7

8 lenha
9 Mel

INSUMO QUANTIDADE
Racdo 20 sacos (20 kg)
Fertilizante 4 sacos (50 kg)
Semente 1 saco (15 kg)
Esterco 8 m?
Forragem 15 m?
(restos de cultivo)
Semente 3 sacos (1,5 kg)
Milho 2 sacos (60 kg)
5md
24 kg

173



Mel
Feijdo
Ovos
Leite

Leite

240 kg
120 kg
70 dz
360 |
2.000 |

Os fluxos representados no diagrama de rendas monetdrias e ndo

monetdrias sio numerados e os volumes COI‘I‘CSPOI’lantCS sS40 I'CgiS—

trados em uma tabela (Figura 26 e Tabela 8).

Figura 26: Representacdo grafica do diagrama completo de rendas monetérias e ndo

monetdrias
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Tabela 8: Registro dos valores dos insumos consumidos e produtos gerados

FLUXO
1
2

RENDA

Ovos

Mel
lenha

Feijdo

Leite

VALOR (R$)
120,00

360,00
150,00

150,00
1.800,00



5 Leite 600,00

Ovos 210,00
6 Feijdo 10.000,00
7 Mel 3.600,00
8 Impostos 1.200,00
9 Bolsa Familia 22.000,00

2 Aposentadorias

2) Dimensionamento e distribui¢io da for¢a de trabalho do NSGA

O dimensionamento e a distribui¢io da for¢a de trabalho efe-
tivamente empregada no manejo do agroecossistema é uma tarefa
importante para a identificagio das contribui¢ées diferenciais de
cada membro a obtengdo das rendas agricolas e nio agricolas ge-
radas no periodo compreendido pela anilise. O trabalho executado
anualmente pelos membros do NSGA ¢ dimensionado em Horas

trabalhadas (HT) e em Unidades de trabalho familiar (UTF).

* Horas trabalhadas (HT)

Os tempos de trabalho em horas por ano sio definidos tomando-se
em consideracio as esferas de trabalho “mercantil e autoconsumo”,
“doméstico e cuidados”, “participacio social” e “pluriatividade”. Esse
levantamento exige alguns cuidados metodolégicos para que sejam
evitadas distor¢des comprometedoras das andlises econémicas. Um
primeiro cuidado refere-se ao fato de as tarefas realizadas no agroe-
cossistema ndo obedecerem a padrdes estdveis no decorrer do ano.
H4 atividades executadas regularmente durante todo o ano, como
as tarefas domésticas e de cuidado, o manejo animal, etc. Outras,
como as produgdes vegetais, tém caracteristica sazonal. Uma terceira
categoria refere-se as tarefas realizadas sem qualquer regularidade no
tempo, como o reparo de infraestruturas.

A discriminagio dos totais de horas trabalhadas por esfera de
trabalho costuma ser um exercicio desafiante e exigente na medida
em que os(as) agricultores(as) ndo costumam contabilizar o tempo



que despendem em cada atividade. Além disso, atividades relacio-
nadas a diferentes esferas de trabalho (ou a diferentes subsistemas)
costumam ser executadas em um mesmo periodo de tempo, tornan-
do dificil a identificagdo precisa dos tempos alocados individual-
mente a cada uma. Em que pesem esses desafios metodoldgicos, é
importante a obten¢io de uma boa aproximagio dos totais de horas
trabalhadas anualmente para que sejam identificadas as proporcoes
da renda anual do agroecossistema geradas pelo trabalho executado
pelos diferentes membros do NSGA. Para tanto, sugere-se a adogio
de uma metodologia de levantamento por aproximagées sucessivas
em trés etapas complementares:

Horas totais trabalhadas por membro do NSGA

A primeira aproximagdo consiste na estimativa do total de horas
trabalhadas anualmente por cada membro do NSGA, sem a especifi-
cagio da destina¢do do tempo entre as esferas de trabalho.

Um procedimento simples para a realiza¢do dessa primeira estima-
tiva consiste na identifica¢io do nimero médio de horas semanais tra-
balhadas. Multiplicando-se esse quantitativo semanal por 52 semanas
obtem-se o niimero total de horas trabalhadas por ano.

O nimero médio de horas semanais pode ser obtido ao se descontar
das 24 horas didrias os tempos dedicados a repouso, cuidados pessoais
(alimentagio, higiene etc.), 6cio/lazer, educagio formal e atividades
religiosas. E importante considerar nesse levantamento a diferenca de
horas trabalhadas em dias normais e nos fins de semana.

Horas trabalhadas por esfera de trabalho e por membro do NSGA
Nessa segunda aproximagio, o trabalho dos membros do NSGA ¢
quantificado a partir de sua alocag¢io nas seguintes esferas de trabalho:
- Trabalho doméstico e de cuidados: as tarefas nessa esfera de tra-
balho repetem-se de forma relativamente regular ao longo do ano,
independentemente dos dias da semana. Para dimensionar as horas



dedicadas anualmente as atividades domésticas e de cuidados sugere-se,
em primeiro lugar, perguntar quais membros do NSGA contribuem
com essa esfera de trabalho. Em seguida, procura-se identificar os
tempos regulares de trabalho dedicados por cada membro. Multi-
plicando-se por 365 dias, chega-se ao nimero total de horas anuais.

- Pluriatividade: as horas trabalhadas fora do agroecossistema
podem ser determinadas com alto grau de aproximagio, pois os pe-
riodos de trabalho sio estabelecidos em acordos fixos de assalaria-
mento, pagamento de didrias, empreitadas, etc.

- Participacio social: consideram-se participagdo social as ativida-
des reguladas socialmente por meio de regras de reciprocidade, cujos
resultados contribuem direta ou indiretamente para a produgio de
valor. Essas atividades podem ser de natureza sociopolitica (parti-
cipagdo em associagdes, sindicatos, espagos de incidéncia politica
etc.), formativa (participagdo em intercdmbios, visitas, cursos, etc.),
comercial (participa¢do em feiras, em circuitos de comercializa¢io
direta, cooperativas, etc.), ajuda mutua (participagdo em mutirdes,
troca-dia, gestdo de equipamentos coletivos, etc.).

- Trabalho para a produgdo de mercadorias e para a producio de
autoconsumo: nesse caso, a quantificagdo das horas é realizada por
subsistema.®? A identifica¢do das horas trabalhadas nessa esfera de
trabalho exige maior dedica¢do de tempo e cuidado metodolégico
na entrevista em fun¢do da complexidade relacionada a flutuagio
dos tempos dedicados a cada subsistema no decorrer do ano e a
participag¢do de cada membro do NSGA nos diferentes momentos
dos ciclos produtivos.

Para determinar as horas totais trabalhadas nos subsistemas,
sugere-se a reconstituicio dos seus itinerdrios técnicos, procurando

corresponde a uma unidade de organizagao do process
30 do trabalho € o principal critério definidor da i
nento de um subsistema é alocado
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identificar a alocagio de tempo em cada etapa do ciclo produtivo, bem
como a contribui¢io de cada membro do NSGA.

As atividades relacionadas a manutencio das infraestruturas pro-
dutivas também devem ser contabilizadas nessa esfera de trabalho jd
que contribuem para o desempenho econémico do agroecossistema.
Sempre que possivel, as horas trabalhadas nessas atividades devem ser
associadas aos subsistemas mais vinculados com a fun¢io das infraes-
truturas. Por exemplo: as horas dedicadas a reparagio e/ou aprimo-
ramento de um curral devem ser associadas ao subsistema pecudrio.
Quando a infraestrutura reparada e/ou construida nio for vinculada
especificamente a nenhum subsistema, as horas dedicadas 4 sua ma-
nutengio sio atribuidas a reprodugio do conjunto do agroecossistema.

Compatibilizagio dos tempos de trabalho: O levantamento dos tem-
pos totais de trabalho dos membros do NSGA obtido pela soma das
horas trabalhadas nas diferentes esferas de trabalho deve ao final ser
confrontado com o tempo total de trabalho estimado anteriormente.
Esse exercicio permite identificar eventuais discrepancias entre os totais
de horas trabalhadas estimados por dois métodos: pela totalizacao das
horas trabalhadas pelos membros do NSGA; pela totalizagdo de horas
trabalhadas por esfera de trabalho. Sempre que discrepancias significati-
vas sejam constatadas, torna-se necessario identificar e ajustar os quanti-
tativos sub ou superestimados.

* Equivalente em Unidade de Trabalho Familiar (UTF)

A UTF ¢ uma unidade de equalizagio da for¢a de trabalho. A tra-
dugdo das horas efetivamente trabalhadas pelos membros do NSGA
em UTFs permite estabelecer as propor¢des correspondentes a ri-
queza anual gerada no agroecossistema por unidade de trabalho de
homens, de mulheres, de adultos e de jovens.

Uma UTF corresponde a dedica¢do regular de pelo menos
40 horas semanais de trabalho de uma pessoa adulta a gestdo do



agroecossistema,® ou seja, no minimo duas mil horas de trabalho por
ano (40 horas x 52 semanas). A for¢a de trabalho de pessoas que dedi-
cam menos de duas mil horas anuais é estimada em fragdes proporcionais
de uma UTE podendo ser 0,10 UTF; 0,25 UTF; 0,5 UTF ou 0,75 UTE.

A estimativa do trabalho dos membros do NSGA em UTFs € reali-
zada com base no levantamento do tempo efetivo de trabalho dos mem-
bros do NSGA (em HT) durante a entrevista de campo.

O trabalho em atividades nio agricolas (pluriatividade) é também
contabilizado em UTFs.

Os fluxos representados nos diagramas de divisdo social do tra-
balho sdo numerados e os quantitativos correspondentes sdo regis-

trados em uma tabela (Figuras 27 ¢ 28 e Tabelas 9 e 10).

Figura 27: Representagdo gréfica da divisdo do trabalho entre mulheres e homens do NSGA
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¢ A gestao do agroecossistema compreende as atividades executadas nas esferas de trabalho dedicado a produgdo de
mercadorias e a produgdo de autoconsumo, doméstico e cuidados e participagao social




Tabela 9: Nimero de horas trabalhadas anualmente por mulheres e homens
do NSGA

FLUXO HOMENS (prefo)  MULHERES (vermelho) TOTAL
1 Q00 Q00
2 400 400
3 250 250
4 800 800
5 1.500 1.500
6 400 400
7 500 500
8 600 600
9 300 300
10 1.000 1.000
TOTAL (HT) 4.300 2.350 6.650
TOTAL (UFT) 2,2 1,2 8,3

Figura 28: Representagdo gréfica do diagrama de divisdo do trabalho entre jovens e adultos
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Tabela 10: Nimero de horas trabalhadas anualmente por jovens e adultos do
NSGA nos diferentes subsistemas e esferas de ocupagao econémica

FLUXO JOVENS (verde) ADULTOS (azul) TOTAL

1 300 300
2 1.000 1.000
3 700 700
4 350 350
5 400 400
6 1.500 1.500
7 500 500
8 600 600
o 200 200
10 100 100
11 1.000 1.000
TOTAL (HT) 750 5.500 6.650
TOTAL (UFT) 0,5 2,75 3,3



Andlise da economia do agroecossistema

A anilise do agroecossistema proposta por este método ¢ oriunda
de formulagdes criticas a ciéncia econdmica convencional que atri-
buem centralidade ao trabalho humano como fator decisivo para a
geracio da riqueza social, destacando inclusive o papel essencial das
atividades dedicadas a reprodugio técnica, social e biolégica dos in-
dividuos e coletividades.

Os dados levantados na segunda etapa da entrevista, correspon-
dentes aos fluxos econdmicos identificados na modeliza¢io dos
agroecossistemas, sdo lan¢ados e processados em uma planilha®* vi-
sando a gera¢do de um conjunto de indicadores de desempenho eco-
noémico-ecolégico do agroecossistema.

A planilha eletronica estd estruturada em duas partes. A primeira
destina-se 4 entrada dos dados (abas verdes) e a segunda apresenta
tabelas e grificos elaborados a partir de um conjunto de indicado-
res da economia do agroecossistema (abas azuis). Também integra
a planilha uma aba de indice com botdes de atalho para facilitar o
acesso as demais abas (aba de cor laranja). Uma tdltima aba apresenta
instrugdes sobre o langamento dos dados na planilha (aba amarela).

Lancamento de dados na planilha (abas verdes)

A secio reservada 4 entrada dos dados econdmicos é composta por
quatorze abas. Os dados relativos ao conjunto do agroecossistema sio
langados na primeira aba da secio (aba verde-escura). Os dados relacio-
nados especificamente aos subsistemas sio langados nas demais 13 abas
(verde-claro), sendo 12 delas reservadas para subsistemas de produgio
animal e vegetal e uma reservada para as atividades de extrativismo.®®

A planilha encontra-se disponivel em http://aspta.org.br/2015/05/metodo/

* Assumiu-se na concepcao da planilha que o agroecossistema possui um limite maximo de 13 subsistemas. Os subsis-
temas de producdo vegetal e animal exploram um espaco ambiental definido (em hectares) e as atividades extrativistas



Como a planilha cruza um amplo conjunto de dados registrados
nas diferentes abas e tabelas, ¢ essencial a padronizag¢do das unidades
e termos empregados para quantificar e designar produtos, insumos e
servicos. Varia¢oes na unidade de quantificagio de um mesmo item em
diferentes tabelas da planilha implicardo distor¢des na gera¢io dos in-
dicadores e grificos. Esse cuidado no preenchimento dos campos tam-
bém ¢é extensivo a digitacdo dos termos, ja que a planilha nao identifica
como equivalentes palavras semanticamente idénticas, mas digitadas
de forma diferente. Um cuidado especial deve ser observado no uso de
maidsculas e mintsculas (Ovo e ovo) e singular e plural (Ovo e Ovos).

Embora possam ser empregadas diferentes unidades para um mesmo
item na andlise de agroecossistemas distintos (por exemplo, “quilos”ou “sa-
cos” de milho), sugere-se a padronizagio das unidades em um mesmo ter-
ritério, de forma a permitir andlises comparativas entre agroecossistemas.
No mesmo sentido, sugere-se a adogio do hectare como unidade de édrea.

* Agroecossistema (aba verde-escura)

Os campos a seguir devem ser preenchidos na aba reservada a
entrada de dados relacionados ao conjunto do agroecossistema.
» Nicleo Social de Gestio do Agroecossistema (NSGA): Caso o
agroecossistema considerado seja gerido exclusivamente por uma
familia, sdo introduzidos nesse campo os nomes dos principais res-
ponsaveis pelas decises de gestio. Caso o agroecossistema seja gerido
por uma comunidade (um conjunto de nucleos familiares), mas a
andlise realizada se refira a economia de apenas uma familia inte-
grante dessa comunidade, adota-se 0 mesmo procedimento.

Caso o agroecossistema seja gerido por uma comunidade e a and-
lise se refira & economia do conjunto da comunidade, introduz-se
nesse campo o nome da comunidade.

varidveis. Por essa razdo, a aba reservada as
ados de subsisternas de produgdo animal e vegetal

realizadas em territorios de uso comum sao realizadas em espace
atividades extrativistas se diferencia das abas reservadas a entrada de
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» Comunidade: Nome da comunidade 4 qual o NSGA estd vinculado
(caso o NSGA nio seja a propria comunidade).

Y Coordenadas geogrificas: Inserir as coordenadas da residéncia da familia
ou da sede da comunidade (no formato “graus, minutos e segundos”).

» Municipio: Indicar o nome do municipio em que se localiza a
comunidade.

» Estado: Indicar o estado da federagio em que se localiza o municipio.
» Ciclo anual de referéncia: Indicar més e ano de inicio e de fim do
ciclo econémico abrangido pelos dados econémicos langados na pla-
nilha (o ciclo deve ser necessariamente de 12 meses).

» Data da coleta dos dados: Caso o levantamento de dados em cam-
po tenha sido realizado em mais de um dia, indicar a data da
ultima entrevista.

“Area (em hectares): Indicar a extensdo territorial (em hectares) efeti-
vamente utilizada pelo NSGA para a produgio econémica no perio-
do considerado. Essa extensio corresponde a soma das dreas préprias
com as dreas de terceiros utilizadas no periodo, além de propor¢oes de
dreas comunitdrias exploradas pelo NSGA para a produgio animal
e/ou vegetal. As dreas proprias sio aquelas sobre as quais o NSGA
tem estabilidade de acesso exclusivo sob os mais variados regimes
(propriedade privada, posse, cessdo de uso, etc.). Pode compreender
diferentes parcelas, mesmo que nio contiguas. Areas de reserva am-
biental, em pousio e parcelas do terreno impréprias para a produgio
vegetal e animal também sdo consideradas.

As dreas de terceiros ou comunitdrias correspondem as exten-
soes de terra utilizadas no periodo considerado (ou em parte dele)
para a produgio vegetal e animal. O acesso a dreas de terceiros se
da por meio de regras mercantis (aluguel, arrendamento, comodato,
foro, meia, etc.) ou de regras de reciprocidade (cessdo, empréstimo
tempordrio etc.).



O acesso a dreas comunitdrias se faz por meio de regras ou cos-
tumes estabelecidos localmente (consuetudindrias).

Embora as dreas comunitdrias sejam, por principio, indivisiveis,
para efeito de adequagio ao cilculo econdémico de um agroecossiste-
ma de gestdo familiar sdo assumidas as seguintes premissas:

a) caso a drea seja ocupada pela familia com cultivos anuais, consi-
dera-se a drea efetivamente ocupada com a lavoura;

b) caso a lavoura seja coletiva, considera-se a fra¢io da drea propor-
cional ao acordo de partilha estabelecido no coletivo;

c) caso a drea seja utilizada para pastoreio, sua dimensio ¢ estimada
em conjunto com a familia e corresponde ao espago territorial
efetivamente explorado pelo seu rebanho.

Um tratamento diferenciado é dado para as dreas de uso comum
nas quais sdo realizadas atividades de extrativismo vegetal, pesca arte-
sanal e/ou caga, ou seja, em espagos ambientais cujo usufruto é com-
partilhado por uma determinada comunidade (p. ex. fundos de pasto,
reservas extrativistas, dreas coletivas em assentamentos, rios, lagos, flo-
restas etc.). Embora a apropriagio de bens naturais nesses territérios
integre organicamente a economia dos NSGA, essas extensdes nio sio
contabilizadas na determinagio da drea do agroecossistema. A identi-
ficagdo das dreas dos subsistemas tem por objetivo permitir a gera¢io
de indicadores de intensidade por unidade de drea. Como esse indica-
dor ndo corresponde a racionalidade econdémico-ecolégica empregada
por comunidades extrativistas, para que os bens naturais apropriados
nessas situagoes sejam inseridos na contabilidade do agroecossistema,
a planilha conta com uma aba especifica para o lancamento de dados
de subsistemas extrativistas.

» Composicio do NSGA: Indicar o nimero de pessoas diretamente

dependentes das riquezas geradas no agroecossistema, sejam elas

residentes ou ndo. Essa composi¢io é discriminada por género (ho-
mem, mulher) e geragdo (adultos, jovens e criangas). Caso o NSGA
seja uma familia, sdo considerados também os parentes e/ou agre-



gados que dependem regularmente das rendas agricolas geradas. Nao
sdo considerados nessa composi¢io os prestadores de servi¢os remu-
nerados uma vez que seus vinculos com o NSGA sio efetivados por
meio da venda de servicos. Os membros das familias que ndo tém
vinculos de trabalho e de consumo com o agroecossistema nao sio con-
tabilizados. As informagdes sobre esses membros devem ser registradas no
campo “observagdes”.

» Equivalente em Unidades de Trabalho Familiar (UTF): O dimensiona-

mento da forga de trabalho do NSGA em UTF (ver orientacdes na pa-

gina 178) tem por objetivo identificar propor¢des da renda anual gerada
pela contribui¢io do trabalho de homens, mulheres, adultos e jovens. O tra-
balho realizado nas esferas de ocupagio econdmica relacionadas direta ou
indiretamente a geragdo de rendas agricolas (“mercantil e autoconsumo”,

“doméstico”e “participagio social”) sio lan¢adas na linha “UTF Agroecos-

sistema” segundo as especificagdes por género e geragio. As estimativas em

UTFs da forca de trabalho alocada em atividades ndo agricolas sio lan-

cadas na linha “UTF Pluriatividade” segundo as mesmas especificagdes.

» Tempo estimado de ocupagio dos membros do NSGA por esfera de traba-

lho (horas/ano): Nesses campos sdo inseridas as estimativas dos tempos

dedicados no periodo aos trabalhos realizados nas esferas “domésti-
ca’, “participagio social” e “pluriatividade”. Os tempos dedicados ao
trabalho na esfera “mercantil e autoconsumo” sio langados nas abas

reservadas ao langamento dos dados econdmicos dos subsistemas. A

distribui¢do dos tempos de trabalho deve ser feita em relagio aos se-

guintes segmentos do NSGA:

a) Mulher e Homem: Indicar os tempos de trabalho empregados pelo
casal responsavel pela gestdo do agroecossistema, caso o NSGA seja
uma familia. Essa responsabilidade pode ser assumida por uma sé
pessoa, caso seja solteira ou vitiva. Pode também ser assumida por dois
homens ou por duas mulheres.

b) Jovens Mulheres e Jovens Homens: Indicar os tempos de trabalho
empregados pelas(os) jovens.



c) Outras e Outros: Indicar aos tempos de trabalho empregados
pelas demais pessoas adultas integrantes do NSGA.

d) Total Mulheres e Total Homens: Apresenta automaticamente o
somatoério dos dados langados nas colunas anteriores.

» Rendas ndo agricolas: Indicar nessa tabela as rendas nio agricolas

auferidas no periodo anual considerado por todos os membros do

NSGA. As rendas nio agricolas originam-se de duas fontes:

a) Pluriatividade: corresponde 2 venda de servigos ou produtos nio
agricolas (assalariamento, didrias, empreitadas, turismo rural, ar-
tesanato — desde que nio elaborado com produtos gerados no
agroecossistema,®® etc.).

b) Transferéncias de renda: direitos sociais — previdéncia, bolsa familia,
bolsa de estudo, seguro safra, remessa de parentes, outras.

Essas rendas podem ser obtidas segundo cronogramas regulares,

como os ingressos mensais de saldrios e aposentadorias, ou segundo
entradas eventuais, como a venda de servicos em regime de didrias
ou de empreitadas. Recomenda-se preencher o campo Observacoes
para que sejam indicados os membros dos NSGA responsiveis pela
obtengio das rendas nio agricolas registradas e para que sejam forne-
cidas informagdes adicionais sobre a natureza dessas rendas.
Y Inventdirio patrimonial (capital agrdrio): O inventdrio patrimonial
corresponde ao levantamento fisico e financeiro do capital agrério
do agroecossistema, ou seja, dos bens materiais cujos ciclos de re-
produgio ou de reposi¢io sdo superiores ao periodo considerado na
andlise. A variagio do capital agrrio no periodo analisado (ou ba-
lango patrimonial) deve ser contabilizada nos resultados econémi-
cos do ano. Essa cifra é obtida automaticamente apds o langamento
dos valores financeiros estimados de cada um dos itens inventaria-
dos nos campos correspondentes ao inicio e ao final do periodo.

¢ Artesanatos cujas matérias-primas sdo oriundas principalmente do agroecossistema séo contabilizados como produtos
de um subsistema especffico. Portanto, geram rendas agricolas




O inventdrio do capital agrario é organizado em uma tabela subdivi-
dida em duas se¢des principais: capital fundidrio e capital fixo. O capital
fundidrio corresponde ao patriménio imével, ou seja, o capital imobili-
zado em terras, em infraestruturas, em matas e em plantios perenes. O
capital fixo corresponde ao patriménio mével e contempla duas catego-
rias: a) capital inanimado (equipamentos) e b) capital vivo (semoventes).

Do ponto de vista metodoldgico, o levantamento do inventirio pa-
trimonial é um exercicio que comporta alguma complexidade dada a
dificuldade de contabiliza¢io das unidades de cada item inventariado e
a auséncia de referenciais de preco de mercado para muitos desses itens.
Diante dessa complexidade, busca-se dimensionar o capital agrério de
forma aproximativa para que seja possivel o estabelecimento de uma
visdo global da contribui¢io do ciclo econémico avaliado sobre a cons-
tru¢io do capital agririo. O patriménio é um indicador da base de
recursos autocontrolada do agroecossistema. Algumas sugestoes me-
todolégicas para o levantamento estimativo dos valores financeiros do
capital agrario:

» Capital Fundidrio

- Terra: Levantar o valor unitdrio médio de terra equivalente na re-
gido (sem considerar as infraestruturas) e multiplicar pelo nimero de
unidades de terra, corrigindo ao final para hectares.

- Infraestruturas: Estimar o valor de cada infraestrutura integrante
do agroecossistema (residéncia da familia, cercas, curral, cisternas, ester-
queiras, etc.). Caso nio tenham sido instaladas ou desativadas infraes-
truturas no periodo considerado, os valores do inicio devem ser iguais ao
do final do periodo. A depreciagio das infraestruturas nio é contabiliza-
da financeiramente.

» Capital Fixo

- CF Equipamentos: Estimar o valor de cada equipamento que
integra o agroecossistema (maquina forrageira, automével, microtra-
tor, etc.). Ao final do periodo, nio deve ser descontado o valor da
depreciagio dos equipamentos.



- CF Vivo (Semovente): Corresponde aos planteis animais do
agroecossistema. Trata-se de um recurso preexistente ao periodo de
referéncia que poderd ser utilizado em futuros ciclos de produgio,
consumo e venda.

Para que o inventdrio dos planteis animais seja bem elaborado ¢

necessario indicar o nimero de animais por espécie e categoria de
valor. Por exemplo, os bovinos podem ser indicados nas categorias
reprodutores (machos), matrizes (fémeas reprodutoras e produtoras
de leite), garrotes (machos de 12 a 24 meses), novilhas (fémeas de 12
a 24 meses) e bezerros (animais de até um ano).
» Pagamenm a terceiros (custos sistémicos): Corresponde a40s paga-
mentos efetuados pelo NSGA para a reprodugio do conjunto do
agroecossistema, ou seja, cujos custos nio podem ser atribuidos a
nenhum subsistema em especifico. Exemplos: terras arrendadas,
imposto territorial, assalariamento, didrias, luz, mensalidades de
associagdes, sindicatos e cooperativas, servicos de dividas, etc.

Quando esses itens de custo correspondem & reprodugio de
subsistemas especificos, os valores deverdo ser lancados nas tabelas
“pagamento a terceiros” nas abas dos subsistemas correspondentes.
» Estoque de insumos

O dominio de informagio por parte das(os) agricultoras(es) sobre
os volumes de insumos estocados de um ano para o outro varia consi-
deravelmente em fungio do tipo de insumo. Além disso, a auséncia de
precos de mercado de alguns insumos costuma ser uma dificulda-
de no dimensionamento desses estoques em equivalente monetdrio.
Para lidar com essas dificuldades metodolégicas, sugere-se registrar
na tabela pelo menos os volumes estocados em infraestruturas espe-
cificas para esse fim, como silos de forragem, esterqueiras, bancos de
sementes, etc. Embora apresente apenas uma aproximagio dos volu-
mes de recursos que passam de um ciclo produtivo para outro, esse
dimensionamento parcial é suficiente para dar visibilidade a fluxos
econdmicos importantes no funcionamento do agroecossistema.



Como metodologia para o levantamento desses dados durante a
condugio da entrevista, sugere-se estimar primeiro os estoques pro-
duzidos no final do periodo analisado (cujo registro na meméria dos
entrevistados é mais recente) e em seguida os estoques existentes no
final do periodo anterior.

* Subsistemas (abas verde-claras)

Os campos a seguir devem ser preenchidos nas abas reservadas
para a entrada de dados relacionados aos subsistemas.
Y Identificagio do subsistema: Indicar os nomes atribuidos a cada sub-
sistema nos campos de identificagio na sequéncia de abas entre o
subsistema 1 e o subsistema 13. O subsistema 13 est4 reservado para
a introduc¢do de dados relacionados a atividades extrativistas. Os
subsistemas sdo individualizados como unidades bésicas de gestdo
econdmico-ecolégica do agroecossistema. Isso significa que corres-
pondem a sistemas de organizagio do trabalho, nio devendo ser en-
tendidos exclusivamente como espagos fisicos nem como sistemas
técnicos de produgio de itens especificos. O processo de trabalho em
um subsistema pode ocupar diferentes espagos fisicos no decorrer do
ano (ver explicagio adiante) e gerar diferentes produtos. Por outro
lado, um mesmo item pode ser produzido em diferentes subsistemas.
Por exemplo: embora possam produzir exatamente os mesmos itens,
um rogado préprio e um rogado realizado em parceria com um vi-
zinho devem ser considerados subsistemas independentes, pois sdo
geridos em diferentes processos de trabalho.
y Area do subsistema: Indicar o espago fisico (em hectares) efetiva-
mente explorado pelo subsistema durante o ciclo econémico ana-
lisado. Essa extensdo corresponde ao espaco ambiental onde bens
e servigos ecoldgicos sdo diretamente apropriados para a posterior
conversio em bens econdmicos. Essa informagio é essencial para a
determinagio de indicadores de intensidade econémica por unidade
de drea (R$/ha). Alguns cuidados metodoldgicos relacionados ao



dimensionamento das dreas dos subsistemas devem ser observados
para que sejam evitadas distor¢des na andlise desses indicadores.

* As dreas de subsistemas de produgio vegetal sdo facilmente di-
mensionadas ji que suas producdes economicas sdo geradas a partir
do uso direto do solo. Nesses subsistemas, as rendas sio geradas pela
valorizagio da biomassa produzida pelo processo de fotossintese (por
organismos produtores). Hé situa¢des em que as produgdes vegetais
sdo realizadas em espagos fisicos dispersos no agroecossistema. A
presenca de drvores frutiferas em diferentes dreas dos estabelecimen-
tos rurais é um caso comum dessas situacoes. Nessas situacoes, esti-
ma-se a drea efetivamente ocupada pelas drvores (como se estivessem
fisicamente dispostas em um pomar).

* As dreas de subsistemas de produgdo animal correspondem aos
espagos fisicos explorados no periodo considerado (pastos, capinei-
ras, infraestruturas, etc.). Nesses subsistemas, as rendas sdo geradas
pela valoriza¢do da biomassa produzida por organismos consumido-
res de biomassa gerada em outros processos ecolégicos. Os animais
podem circular em diferentes espagos fisicos, indo ao encontro da
biomassa que consomem, ou podem ser mantidos em um espago fixo
(onde acessam toda a biomassa consumida). No primeiro caso, a drea
do subsistema compreende a soma de todos os espagos explorados nos
diferentes momentos do ciclo econémico analisado. Essa mobilidade
sazonal dos animais faz com que a soma das 4reas dos subsistemas fre-
quentemente supere a drea total do agroecossistema. No segundo caso, a
drea do subsistema compreende o espago ambiental no qual os animais
sdo contidos durante todo o periodo analisado. Essa regra também ¢
valida para os criatérios confinados em avidrios, pocilgas, currais, etc.

custos
1azao, o indicad



* As dreas nio sio determinadas no caso de subsistemas extrati-
vistas cuja apropria¢do dos bens ecoldgicos ¢ realizada em espagos
ambientais de uso comum. Como os territérios de uso comum sio
espacos fisicos indivisiveis do ponto de vista da andlise econdmica,
nio cabe a determinagio dos indicadores de intensidade por unidade
de drea. A planilha conta com uma aba especifica para a entrada de
dados relacionados a economia de subsistemas extrativistas.

» Horas trabalhadas: Introduzir os quantitativos de horas trabalhadas
no periodo considerado no subsistema segundo a divisdo social en-
tre os membros do NSGA (por sexo e por geragio).

Y Produtos e insumos gerados: Introduzir volumes e pregos unitdrios de
todos os produtos e insumos gerados pelo subsistema no decorrer do
periodo analisado. As totalizagdes de volumes e valores financeiros
sdo automaticamente preenchidas nessa tabela com a introdugio de
dados e informagdes nas seguintes colunas:

* Item: nome do produto ou do insumo

* Unidade: referéncia de peso, volume ou medida tradicional-

mente adotada na regidio para o item correspondente

* Valor unitario: para os produtos adotar preco de venda no mer-

cado; para os insumos adotar prego de compra no mercado

* Na coluna “Produtos” indicar quantidades (ntimero de unidades)

de venda, de autoconsumo, de trocas/doagdes, de estoque.

Obs. 1: E necessario considerar o fato de que existem produgdes
consumidas, vendidas ou trocadas/doadas no periodo analisado
que resultam, ao menos em parte, de estoques produzidos em ci-
clos econémicos precedentes. Conceitualmente, esses estoques re-
presentam rendas potenciais resultantes de processos de trabalho
realizados antes do periodo considerado. Esse ¢ o caso tipico da
venda de bovinos adultos para o abate. O dimensionamento pre-
ciso da renda efetivamente gerada pelo trabalho realizado no pe-
riodo analisado é um exercicio que requer detalhamento dos da-



dos levantados em campo. Esse investimento é necessdrio sempre
que o objetivo do estudo é detalhar o funcionamento econémico
de subsistemas produtores de rendas geradas em ciclos econémi-
cos com duragdo superior a 12 meses. Caso esse detalhamento
nio seja necessdrio, assume-se que as rendas auferidas com a rea-
lizagdo econdémica desses produtos sio resultado do periodo ana-
lisado. Esse procedimento nio chega a comprometer a qualidade
da anilise, j4 que uma parte do trabalho realizado no periodo é
investida na produgio de itens que ndo serdo contabilizados no
final do periodo como renda, mas como estoque de produtos. H4,
portanto, algum nivel de compensagio entre a realizagio econd-
mica de estoques derivados de ciclos econdmicos anteriores (venda,
autoconsumo, troca e/ou doagdo) e a produgio de estoques que
serdo realizados economicamente em ciclos posteriores. E reco-
mendavel nesses casos o registro no campo “observacoes” de uma
informagio sobre a realizagdo econdémica de produtos provenien-
tes de estoques gerados em periodos anteriores.

Obs. 2: Os animais que integram o sistema com fung¢des de repro-
dugio ou como processadores de insumos (vacas e cabras leiteiras,
galinhas poedeiras, etc.) ndo sio considerados na categoria “estoque
de produtos”.

Obs. 3: Como explicado no item “modelizagio do agroecossistema”,
os produtos gerados em atividades de beneficiamento devem ser
contabilizados nessa tabela sempre que as matérias-primas utiliza-
das sejam oriundas predominantemente de um dnico subsistema.
Esse é o caso, por exemplo, da produgio de queijo. Como o princi-
pal insumo para essa produgio ¢ o leite, o processamento deve ser
considerado um trabalho organicamente vinculado ao subsistema
de criagdo (ou qualquer outra designagio atribuida a ele). No mo-
delo do agroecossistema, essa vinculagdo estard representada com a



inser¢do das infraestruturas e equipamentos necessirios ao proces-
samento no interior do subsistema.

* Na coluna “Insumos” indicar quantidades (nimero de uni-
dades) de insumos gerados no periodo (nio necessariamente con-
sumidos — parte do volume gerado alimenta os estoques que serdo
utilizados nos ciclos produtivos subsequentes).

» Consumos intermedidrios: Bens de consumo intermedidrio sio os
bens econdmicos consumidos na produgio de outros bens.®® Podem
ser produzidos no préprio agroecossistema ou ser adquiridos nos
mercados. A tabela estd subdividida em duas se¢des para que esses
bens e seus correspondentes valores sejam registrados e processados
em separado.

Na primeira se¢io da tabela, inserir dados e informagées sobre os
bens consumidos de produgio prépria nas seguintes colunas:

* Item: nome dos insumos consumidos no periodo

* Unidade: referéncia de peso, volume ou medida tradicional-

mente adotada na regido para o item correspondente

* Valor unitédrio: Adotar preco de compra

* Quantidade: Inserir o nimero de unidades consumidas

Na segunda se¢do da tabela, inserir dados e informagdes sobre os
bens consumidos adquiridos nos mercados nas seguintes colunas:

* Item: Indicar os nomes dos insumos consumidos no periodo

* Unidade: Indicar a referéncia de peso, volume ou medida tradi-

cionalmente adotada na regido para o item correspondente

* Valor unitério: Indicar o valor pelo prego de compra

* Quantidade: Inserir o nimero de unidades consumidas

* Origem: Identificar a procedéncia do insumo adquirido. Insu-

mos provenientes de mercados socialmente regulados e gerados

® Para identificar a riqueza gerada na producao dos bens finais (ou valor agregado) é necessario que seja descontado o
valor correspondente aos bens consumidos no processo de trabalho




com base no trabalho de atores sociais da regido geogrifica em
que o agroecossistema estd presente sdo identificados com a letra
“T” (para designar “no territ6rio”). Insumos adquiridos em merca-
dos convencionais sio identificados com a letra “F” (para designar
“fora do territério”). Essa distingdo da origem social dos insumos
comprados tem como fung¢io identificar o destino dos valores fi-
nanceiros desembolsados pelo NSGA. Recursos financeiros utili-
zados para a compra de insumos em mercados socialmente regu-
lados, cuja origem ¢ identificada como “no territério”, remuneram
o trabalho de atores locais e permanecem circulando e gerando
efeitos multiplicadores na economia regional. Ja os recursos em-
pregados para a aquisi¢do de insumos em mercados convencio-
nais (“fora do territério”) sio drenados para fora da regido, signi-
ficando uma transferéncia de riqueza para atores externos. Nessa
discriminagio da origem dos bens intermedidrios consumidos, é
preciso atentar para o fato de que os conceitos de “no territério” e
“fora do territério” se referem a “histéria social” do insumo e nio
a0 local onde foi comprado. Por exemplo: as sementes adquiridas
em um mercado na comunidade serdo classificadas como “fora do
territério” caso sejam provenientes de empresas sementeiras; caso
tenham sido produzidas localmente por algum(a) agricultor(a) ou
organizagio sua origem serd definida como “no territério”.
» Pagamento a terceiros: Corresponde aos desembolsos efetuados para a
remuneragio de servigos ou ao pagamento da renda da terra de terceiros.
Sio contabilizados nessa tabela os custos com trabalhadores externos,
com assisténcia técnica, com juros sobre empréstimos contraidos, com
o direito de uso de terras de terceiros (sob qualquer regime de acesso —
aluguel, meia, arrendamento, etc.).
* Pagamentos a terceiros ndo relacionados especificamente ao fun-
cionamento econdémico-ecolégico de um subsistema sdo assumidos
como custos compartilhados pelo conjunto do agroecossistema.
Por essa razio, devem ser langados na aba Agroecossistema.



* Trabalhadores remunerados, mesmo que permanentes, no sio
considerados membros do NSGA. Por essa razio, o valor dos
alimentos fornecidos a esses trabalhadores (caso exista) é conta-
bilizado como parte da remuneragio do trabalho.

Inserir dados e informagdes nas seguintes colunas da tabela:

* Servicos/Rendas da terra: Indicar os nomes dos servicos re-
munerados e rendas pagas no periodo (aluguel, arrendamento,
parceria, etc.)

* Unidade: Indicar a referéncia tradicionalmente adotada na re-
gido para quantificar o servigco

* Valor unitirio: Indicar o valor referencial de uma unidade do
servico ou da renda da terra (somente em caso de ser um valor
fixo)

* Quantidade: Inserir o nimero de unidades de servigos presta-
dos ou de drea de terceiros utilizada.

Obs.: No caso de uso de dreas de terceiros acessadas em regime
de parceria (meia, terga, etc.), o valor pago varia segundo o volume
da colheita e os precos de mercado das produgdes na drea.

* Origem: Identificar a origem social dos prestadores de ser-
vicos e dos proprietdrios das terras utilizadas. Pagamentos efe-
tuados a atores sociais da mesma regido sio identificados com a
letra “T” (para designar “no territério”). Pagamentos efetuados
a atores sociais de fora da regido sio identificados com a letra
“F” (para designar “fora do territério”). Sdo exemplos comuns
de servigos pagos para agentes econémicos de fora do territ6-
rio: taxas de energia elétrica, taxas bancirias, etc. Essa distingdo
permite identificar o destino dos recursos financeiros desembol-
sados para pagamento a terceiros. Recursos empregados para re-
munerar atores sociais do territério permanecerio circulando e
gerando efeitos multiplicadores na economia regional. Recursos



que remuneram atores de fora do territério sdo drenados para

fora da regido.
Y Entrada de recursos por reciprocidade: Um conjunto de recursos
necessdrios ao acionamento do processo de trabalho no subsistema
pode ser mobilizado por meio de relagées de reciprocidade, ou seja,
por relagdes socialmente reguladas na comunidade sem a necessi-
dade da intermediagdo de dinheiro. Esses recursos compreendem
servigos prestados por terceiros ou insumos gerados fora do agroe-
cossistema. Como circulam por intermédio de fluxos nio mercan-
tis, esses recursos ndo sio identificados e dimensionados pela eco-
nomia agricola convencional, mesmo que sejam indispensiveis ao
funcionamento econdmico-ecolégico do subsistema.

Inserir dados e informagdes nas seguintes colunas da tabela:

* Itens: Indicar os nomes dos recursos mobilizados (servigos ou
insumos)

* Unidade: Indicar a referéncia tradicionalmente adotada na re-
gido para quantificar o servigo prestado ou insumo utilizado

* Valor unitdrio: Indicar o valor referencial de uma unidade do
servico prestado ou do insumo utilizado

* Quantidade: Inserir o nimero de unidades de servigos presta-
dos ou de insumos utilizados

Indicadores economicos do agroecossistema (abas azuis)

Um conjunto de sete abas compde a se¢do de apresentagio de
indicadores econdémicos do agroecossistema. Esses indicadores,
apresentados em formato numérico e grafico, expressam a rique-
za produzida no agroecossistema no periodo analisado segundo
diferentes composi¢des (estoques, rendas brutas e liquidas) e di-
ferentes recortes analiticos (rendas totais e parciais, monetérias e
ndo monetdrias, agricolas e nio agricolas). Os indicadores também
expressam a distribui¢do proporcional das rendas segundo a contri-



bui¢do proporcional do trabalho realizado pelos diferentes seg-
mentos sociais do NSGA (homens, mulheres, adultos, jovens)
nas diferentes esferas de trabalho. Interpretados em conjunto,
esses indicadores permitem dar visibilidade a relagdes sociais de
producio e a formas de integragdo a natureza ocultadas pelas
andlises econdmicas convencionais.

* Aba Quadro Sintese

O quadro sintese apresenta informagdes gerais e indicadores
econdmicos agregados mais relevantes do agroecossistema. E auto-
maticamente preenchido a partir da importagdo de informagoes e
dados de outras abas da planilha. A Figura 29 apresenta a estrutura
do Quadro Sintese a partir de informagdes e dados de um agroe-
cossistema hipotético (os mesmos dados serdo apresentados na
imagens seguintes relacionadas as demais abas do agroecossistema).

* Aba Indicadores I

Essa aba apresenta seis tabelas de indicadores econémicos em
diferentes niveis de agregacdo. Os indicadores relacionados refe-
rem-se tanto aos subsistemas como ao conjunto do agroecossistema
e sio compostos a partir do processamento dos dados brutos inseri-
dos nas abas de entrada da planilha.



Figura 29: Quadro Sintese do Agroecossistema

Quadro sintese do agroecossistema
Familia: Carlinhos e Josélia Data de Coleta: 20002115
Comunidade: Furnas Ano Referéncia: jan/15]dez/15
Munlciplo: Aroal Coordenadas Latitude: 6° 594
(3 Longitude: 35° 50'47"
Estado: Paraiba Area: 8,50 hectares
(Composigao do Niicleo Social de Gestéo do 4 pessoas 1 mulher(es) 1 homem(s)
[Agroecossistema (NSGA): 0 jovens 0 jovens
0 outras 0 outros
2 criangas
Subsistemas 1- Bovino 5- Ave 9
2- Suino 6- Frutas 10-
3- Arredor de Casa 7- 1-
4- Rogados 8- 12-
13- Fundo de Pasto
Rendas 1 - Rendas Agricolas RS 13.471,60 54%
2 - Rendas Nao Agricolas R$ 11.688,00 6%
2.1 - Pluriativ R$ 3.000,00 26Y
2.2 - Transferéncia de Renda R$ 8.688,00 74Y%
3 -Renda Familiar Total RS 25.159,60 100%
4 -Renda Total per capita RS 524,16
5 - Renda Monetaria per capita R$ 427,22
6 - Renda Agricola Monetéria per
capita RS 183,72
Renda Agricolalha RS 1.440,19
Valor Agregado/ha RS 1.537,84
Composigao Produto 11.891,00 Venda
Bruto + 4.219,00 Autoconsumo
+ 1.112,60 Trocas e Doagdes
+ 6.110,00 Estoque
RS 23.332,60
Composigao Renda 14.301,60 Valor Agregado
Bruta 1 o 2.921,00 G
RS 17.222,60
Composigao Renda 15.301,60 Valor Agregado Territorial
Bruta 2 + 1.921,00 C: irios Fora do Territorio
RS 17.222,60
Mulheres Homens Jovens
Repartigéo do Valor Mercantil e Autoconsumo R$ 597177 R$ 558577 RS -
[Agregado por Esfera Domeéstico e de Cuidados R$ 312930 R$ 956,39 RS -
de Trabalho Participagéo Social RS 348,12 R$ 698,16 RS -
Pluriatividade R$ - _R$ 612,09 R$ =
Total (B) RS 9449,19 R% 785241 RS B
55% 45% 0%

A primeira tabela apresenta a composi¢do da renda do NSGA

em valores absolutos e relativos: rendas agricolas (produgdes vege-

tais e animais e extrativismo) e rendas nio agricolas (pluriatividade
e transferéncias de renda) (Tabela 11).



Tabela 11: Composicdo da renda do NSGA em valores absolutos e relativos

Rendas Valor (R$) %
1 - Rendas Agricolas 13.320,20 53%)
1.1 Produgbes Vegetais e Animais 12.164,90 91%
1.2 Extrativismo 1.155,30 9%
2 - Rendas Nao Agricolas 11.688,00 47%
2.1 - Pluriatividade 3.000,00 26%
2.2 - Transferéncia de Renda 8.688,00 74%
3 - Renda Familiar Total 25.008,20 100%

A segunda tabela apresenta uma sintese do inventirio patrimo-
nial (capital agrario), identificando os valores do capital fundidrio
e do capital fixo no inicio e no final do periodo, bem como a sua
varia¢io em termos absolutos (Tabela 12).

Tabela 12: Sintese do inventario patrimonial

Inventario Patrimonial (Capital

Agrério)

Inicio do Periodo (R$)

Final do Periodo (R$)

Variagéo (R$)

Capital Fundiario

255.250,00

255.250,00

Capital Fixo - Equipamentos

6.000,00

6.000,00

Capital Fixo - Vivo

13.955,00

16.955,00

3.000,00

Total

275.205,00

278.205,00

3.000,00

A terceira tabela apresenta a composicio total e parcial do Pro-
duto Bruto e dos Custos de Produgio, indicadores econoémicos ela-
borados a partir de um primeiro nivel de agregacio dos dados brutos
langados nas abas de alimentagio da planilha (Tabela 13). Esses indi-
cadores referem-se ao conjunto do agroecossistema e a cada um dos
subsistemas e sdo apresentados de acordo com a composi¢io a seguir.

* Produto Bruto (PB): Corresponde ao somatério de todos os
produtos obtidos no agroecossistema durante o exercicio. Com-
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preende os itens: bens da produgio vegetal e animal e extrativismo
vendidos; bens produzidos e autoconsumidos, estocados, doados ou
utilizados para fazer pagamentos em espécie, avaliados pelo preco
que seria pago caso comprados nos mercados.

Obs.: Embora a alteragio do valor dos rebanhos pela varia¢ao do
numero de animais, do peso ou dos precos nos mercados (variagio
de inventdrio do estoque em relagdo ao exercicio anterior) também
integre a contabilidade do Produto Bruto, essa varidvel ndo estd con-
templada na andlise proposta.

* Consumos Intermediarios (CI): Correspondem aos insumos
adquiridos nos mercados que sio integralmente consumidos no
processo produtivo e que se incorporam nos novos produtos (se-
mentes, adubos, ragio para os animais, etc.). Esses valores podem ser
gastos no territério e fora dele.

Obs.: Embora a parcela do capital fixo que sofre desgaste e de-
preciagdo pelo uso na produgio (instrumentos, ferramentas, moto-
res, instalagdes, etc.) seja contabilizada no cdlculo dos consumos in-
termedidrios, esta varidvel ndo estd contemplada na andlise proposta.
Sdo duas as razdes para essa opgao metodolégica. Em primeiro lu-
gar, o cdlculo linear da depreciag¢io anual com base no tempo de vida
util do capital fixo nio corresponde a l6gica econémica da agricul-
tura familiar para eventual reposi¢dio do bem. Em segundo lugar, a
incorporagio dos valores da depreciagdo nos consumos intermedid-
rios pode gerar desvios e deformagdes no curto prazo, com riscos de
mascarar os dados reais da economia dos agroecossistemas.

* Pagamento a Terceiros (PT): O pagamento a terceiros corres-
ponde a remunerag¢do monetdria de servi¢os de diaristas, assalariados,
arrendamento, juros bancdrios, impostos etc. Esses valores podem
ser gastos no territério e fora dele.

* Custos de Produgio (CP): Corresponde ao somatério dos va-
lores dos consumos intermedidrios comprados e o pagamento de
servicos de terceiros.
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* Custos Sistémicos: Corresponde a pagamentos de servigos de
terceiros ndo atribuidos especificamente a nenhum subsistema.

Tabela 13: Produto Bruto e Custos de Produgdo do agroecossistema e de seus
subsistemas

Obs.: Para leitura em melhor definigdo, veja reprodugio ampliada da tabela na pagina 238 em anexo

A quarta tabela apresenta um conjunto de indicadores elabora-
dos a partir de um segundo nivel de processamento dos dados brutos
do agroecossistema e de seus subsistemas (Tabela 14). Sio eles:

* Renda Bruta (RB = PB — ES): Corresponde ao somatério dos
valores das parcelas da produgio vendida, autoconsumida, doada e/
ou trocada. Pode ser também aferida pela dedugdo do valor dos es-
toques do produto bruto.

* Valor Agregado (VA= RB — CI): Equivale ao somatério dos va-
lores da produgio vendida, autoconsumida, doada e/ou trocada (RB)
descontado dos custos relacionados aos consumos intermedidrios.
Pode ser entendido também como a nova riqueza gerada pelo tra-
balho do NSGA.

» Renda Agricola (RA = VA — PT): E a parcela do VA efetivamen-
te apropriada pelo NSGA. Corresponde ao Valor Agregado deduzido
dos pagamentos de servigos de terceiros (no territorio ou fora dele), ou
seja, a remuneracio efetiva do trabalho realizado pelo NSGA.

* Valor Agregado Territorial (VAT = VA — CIF): Corresponde a
parcela da nova riqueza criada (VA) que permanence no territério,
gerando efeitos multiplicadores sobre a economia territorial.
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« Indice de Apropriagio do Valor Agregado (RA/VA x 100):
Equivale a porcentagem do Valor Agregado que o NSGA retém
ap6s remunerar servicos de terceiros.

« Indice de Intensidade por Area I (eficiéncia do trabalho total)
(VA/ha): O valor agregado por unidade de drea expressa o nivel
de eficiéncia ou de intensifica¢io econdémica obtido pelo acio-
namento do conjunto da for¢a de trabalho alocada em ativida-
des produtivas que fazem uso direto do solo do agroecossistema.
Portanto, esse indicador nio se aplica a duas situagdes: a) quando
o processo de trabalho mobiliza bens naturais em dreas de ges-
tdo comunitiria e/ou uso compartilhado (rio, pasto apicola, dreas
coletivas de agroextrativismo, etc.). Sendo na prética indivisiveis,
essas dreas de uso comum nio podem ser assimiladas no cilculo da
intensificagdo por unidade de drea dos agroecossistemas; b) quando
o sistema nio faz uso do solo, uma caracteristica comum em cria-
térios com animais confinados.

« Indice de Intensidade por Area II (eficiéncia do trabalho do
NSGA) (RA/ha): A renda agricola por unidade de drea expressa
o nivel de eficiéncia ou de intensificagio obtido pela for¢a de tra-
balho dos membros do NSGA no manejo da base de recursos do
agroecossistema. Pela mesma razio antes explicada, este indicador
nio se aplica a bens naturais mobilizados em 4reas de gestio comu-
nitdria e/ou uso compartilhado (rio, dreas coletivas, territérios de
uso comum etc.).

* Renda Agricola Monetiria (RAM = RA - [autoconsumo +
doagdes recebidas]): E a parcela da renda agricola resultante da
venda da produgio.

« Indice de Rentabilidade (IR = RAM/ CI + PT): Equivale 4 renda
agricola monetdria recuperada por unidade de custo monetario inves-
tido na produgio. O indicador nio se aplica quando nio existe custo
monetario pois a renda ¢ igual ao valor agregado.
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« Indice de Endogeneidade (IE = VA/RB): Equivale a porcenta-
gem da renda bruta correspondente a riqueza efetivamente gerada
pelo trabalho executado na gestdo do agroecossistema.

« Indice de Mercantilizacio (IM = CP/CPT): Equivale a razdo
entre os custos produtivos (CI + PT) e o valor total dos recursos
mobilizados pelo processo de trabalho (CI + PT + recursos mobi-
lizados por reciprocidade). Indica o grau de dependéncia do agroe-
cossistema em rela¢do aos mercados de insumos e servigos.

Tabela 14: Indicadores econdmicos do agroecossistema e de seus subsistemas

Apropriagao do Rentabildade | Indice de
Renda Agricola 2| B

Indice de Incice de
Valor Agregado ot 5
(RAVAxion) | Tera (VAR e Monetéria (RAW) | (RajicP) | Total (VACH) VARE) )

Subsistoma RendaBrta  (R8)

Valor Agregado | Renda Agricola
Tortoral (VAT) | (RA)

Tew0 Si0000 52000 Ti0000 07 5000 TE00 B I 3 2] ot
BRI 23060 23080 22000 ) Tomon | @swm 26,00 | a7 o5 o

2150 2160 2160 20 o] Z600 2600 -
Tonm I A T80 ] £ e [UmED) B o o7 2o
Twm Tonw [T [T T IR AT 500 o w0 pEy oo
Tora0 7o Tor0 [ o] P T w500 [

Fundo de Pasto TZ00 TZ000 TZ000 2000 0%
£

Tastea 083 029

Obs.: Para leitura em melhor definigdo, veja reprodugio ampliada da tabela na pagina 239 em anexo

A quinta tabela reproduz os dados relacionados ao nimero de
horas trabalhadas nos subsistemas e no conjunto do agroecossiste-
ma, discriminando esses quantitativos segundo os diferentes seg-
mentos sociais do NSGA: homem e mulher (correspondem aos pais
da familia), jovens (homens e mulheres) e outros membros (agregados)

(Tabela 15).
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Tabela 15: Nimero de horas trabalhadas nos subsistemas e no conjunto do
agroecossistema segundo os diferentes segmentos do NSGA

HT Jovens HT Jovens

HT Outras HT Outros | HT Total Mulheres |HT Total Homens|
Mulheres. Homens

Subsistema HT Total HT Mulher HT Homem

Bovino 3.012,80 400,00 161280 140000 612,80
Suino 765. 400, 365,00 400, 365,00
‘Arredor de Casa 365, 305, 60.00 305, 60,00
Rogados 1152, 460, 691,20 460, 691,20
Ave 365, 3 365,

Frutas 182, 91,25 91 91,25

Fundo de Pasto 20000 100,00 100,00 700,00 100,00
‘Agroecossistema 6.042,30 312205 292025 - - - = 312205 292025

Obs.: Para leitura em melhor definigio, veja reprodugio ampliada da tabela na pagina 240 em anexo

A sexta tabela apresenta um conjunto de indicadores relaciona-
dos a produtividade do trabalho realizado nos subsistemas e no con-
junto do agroecossistema (Tabela 16). As cinco primeiras colunas
apresentam a reparti¢do do valor agregado segundo as contribui-
¢bes proporcionais do tempo trabalho de diferentes segmentos do
NSGA (VA Mulher; VA Homem; VA Jovens; VA Total Mulheres;
VA Total Homens)

As oito colunas seguintes apresentam o valor agregado corres-
pondente as produg¢des autoconsumidas e as produgdes mercanti-
lizadas, identificando a contribui¢do proporcional (absoluta e rela-
tiva) do trabalho de homens e mulheres para cada uma delas (VA
Autoconsumo/UTF, VA Mercantil/UTF).

A produtividade do trabalho nos subsistemas e no agroecossis-
tema ¢ indicada por meio de dois indicadores nas duas colunas se-
guintes: o valor agregado por hora trabalhada (VA/HT); o valor
agregado por unidade de trabalho familiar (VA/UTF).

A coluna seguinte apresenta o nivel de escala, ou seja, do nimero
de trabalhadores por drea trabalhada (Area/UTF).

Finalmente, a tltima coluna da tabela apresenta a renda agricola
por hora trabalhada.
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Tabela 16: Indicadores de produtividade do trabalho realizado nos subsistemas
e no conjunto do agroecossistema

Obs.: Para leitura em melhor definigio, veja reprodugio ampliada da tabela na pdgina 241 em anexo

* Aba Indicadores 11

Essa aba apresenta trés tabelas com indicadores relacionados ao
uso do tempo e a reparti¢do proporcional do valor agregado segundo
sexo e esferas de ocupagio econémica dos membros do NSGA.

A primeira tabela reproduz os dados parciais e totais relacio-
nados ao uso dos tempos (HT/ano) de diferentes segmentos do
NSGA (homem, mulher, jovens mulheres, jovens homens, outras,
outros, total mulheres, total homens) nas diferentes esferas de ocu-
pagio econdmica (mercantil e autoconsumo, doméstico e cuidados,
participagdo social e pluriatividade) (Tabela 17).

Tabela 17: Tempos totais e parciais de diferentes segmentos do NSGA nas
diferentes esferas de ocupagao econémica

Tempo Total de Ocupagéo (Horas/Ano)
Esferas de Ocupagéo T
Mulher Homem | Jovens Mulheres| 3 ¥e% Outras Outros | Total Mulheres| Total Homens | Total Geral

Mercantil e Autoconsumo 3422 2920 - - - - 3422 2920 6.042
Doméstico e de Cuidados 1.406 730 - - - - 1406 730 2.136
Participagéo Social 182 365 - - - - 182 365 547

iativi 320 - - - - - 320 320
TOTAL (A) 4710 4335 - - - - 4710 4335 9.045
Unidades de Trabalho Familiar (UTFs) 1,00 1,00 - - - - 1,00 1,00 2,00
Total/UTF/Ano 4710 4335 4710 4335 4523
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A segunda tabela apresenta a reparti¢io proporcional do valor
agregado gerado no agroecossistema por esfera de ocupagio econd-
mica por género e geragio (Tabela 18). A reparti¢do por esfera de
trabalho ¢ discriminada por segmentos do NSGA (homem, mulher,
jovens mulheres, jovens homens, outras, outros, total mulheres, to-
tal homens). Os dados apresentados nessa tabela ddo visibilidade a
contribui¢do proporcional dos diferentes segmentos do NSGA e do
trabalho nas diferentes esferas de ocupagées econdémicas a geragio
da riqueza gerada no agroecossistema no periodo de um ano.

Tabela 18: Reparticdo proporcional do valor agregado por esfera de ocupagao
econdmica por género e geragao

Repartigéo do Valor Agregado por Esfera de Trabalho por Género e Geragao

Esferas. —
v Jovens Total Mutheres UTF Total Homens! UTF
Mulher Homem | Jovens Mulheres| Outras Outros | Total Mulheres| Total Homens | Total Geral { TowlHomons UTF_§
Homens’ RS % RS %

Mercantil e Autoconsumo 500689 543155 B E B - 580609 543155 123844] 58080 | as% 543185 a2%

Doméstico e de Cuidados 261500 1357.77] - B - - 261510 1.357.77 sor288| 261510 1% 136777 8%

Participagao Social 33851 678.89) - - 33851 67889 101740 3851 2% eage| 4%

Pluriatividade - 595,10| - - - - - 595,10 595,19 - 0% E

Total (B) 876051|  8.0633) - - - - 876051 806339 1682330 s7e051| 2% 806339 4%

Obs.: Para leitura em melhor definigio, veja reprodugio ampliada da tabela na pagina 242 em anexo

A terceira tabela traduz os dados apresentados na primeira tabela,
ou seja, os totais de horas trabalhadas anualmente, em jornadas de tra-
balho com a duragio de 8 horas (Tabela 19). Por meio desse artificio,
converte-se o total anual de trabalho investido na gestio do agroecos-
sistema em numero equivalente de jornadas de trabalho assalariadas.

Tabela 19: Equivaléncia do trabalho anual do NSGA em jornadas de oito horas

Equivaléncia Emprego - Dias Trabalhados (UTF)
Esferas de Ocupago
Jovens oI UTF:
Muhor | Homem | Jovens Muneres| Jovens Outras Outros | Total Muhoros| Total Homons | Tota Geral |1l ITEe____ =

Mercantil e Autoconsumo as0 365 390 365 755 30| % 65| %
Doméstico e de Cuidados 178 o1 - - - - 178 o1 267 76| 1% o e
Participagao Social 2 45| - B - - 2 45 68 n| 2 6| 4%
Pluriatividade - 40 - - - - - 7 o - 0% a0 4%
Total (C) 59| 42 - - - - 59| 42 1431 seo| sz se2| asv

Obs.: Para leitura em melhor definigio, veja reprodugio ampliada da tabela na pagina 243 em anexo
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* Aba Diagrama Sintese

A imagem reproduzida na aba Diagrama Sintese representa uma
visdo agregada dos fluxos econémico-ecoldgicos no agroecossistema,
ou seja, do processo de conversdo de recursos em produtos (Figura 30).
Do lado dos recursos, sio reproduzidos trés grificos de barras empilha-
das que representam os equivalentes monetirios dos Recursos Produ-
tivos Mercantis (recursos que entram no processo como mercadorias),
os Recursos Reproduzidos (insumos produzidos em ciclos produtivos
precedentes) e os Recursos Recebidos (recursos mobilizados por meio
de relagdes de reciprocidade na comunidade). Do lado dos produtos,
também sdo reproduzidos trés grificos de barras: Produtos Vendidos
(produgio comercializada), Produtos Consumidos (autoconsumo pelo
NSGA) e Produtos Doados (saida por reciprocidade).

Os Circuitos Mercantilizados representam os fluxos econdmi-
co-ecolégicos que mobilizam os Recursos Produtivos Mercantis e
os Produtos Vendidos e os Circuitos Nao Mercantilizados mobili-
zam os Recursos Reproduzidos, os Recursos Recebidos os Produtos
Consumidos e os Produtos Doados.

Duas relagtes economicas representadas no diagrama expressam
as légicas de reprodugio econdémico-ecoldgica do agroecossistema
adotadas pelos NSGA. A primeira se refere ao balanco entre as re-
ceitas advindas dos produtos vendidos e as despesas incorridas com
a mobiliza¢do de fatores de produgdo nos mercados (recursos pro-
dutivos mercantis). Esse balanco, que corresponde a renda agricola
monetiria (RAM), varia em fun¢ido do custo dos recursos mercan-
tis consumidos, da eficiéncia técnica na conversio dos recursos em
produtos e do prego dos produtos comercializados. A rentabilidade
monetdria, ou seja, o percentual de remuneragio do capital finan-
ceiro investido na produg¢io (RAM/CI+PT) ¢ um indicador dire-
tamente derivado desse balango. Embora em qualquer situagio esse
indicador seja de grande importancia na definigdo das estratégias de
reprodugio adotadas pelos NSGA, nos agroecossistemas geridos se-
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gundo estilos empresariais ele assume um papel central uma vez que
seus fluxos econémico-ecoldgicos sio comandados essencialmente
pela “l6gica dos mercados”, assumindo os circuitos nio mercantis
menor peso relativo.

A segunda relagdo corresponde ao balanco entre os recursos produ-
tivos mercantis e os recursos reproduzidos pelo processo de trabalho no
agroecossistema (reciprocidade ecolégica) e/ou recebidos de terceiros
a partir de relagdes de troca nio mercantilizada estabelecidas na co-
munidade (reciprocidade social). Nos estilos de gestio de maior nivel
de campesinidade, uma porcentagem relativamente maior de recursos
mobilizados para o processo de trabalho é proveniente da base de recur-
sos autocontrolada, o que implica uma maior autonomia em relagio aos
mercados de insumos e servigos. Esse maior grau relativo de autonomia
(ou de dependéncia) em relagio aos mercados de fatores de produgio
pode ser identificado pelo indice de mercantilizagio (IM = CP/CPT,
onde CP corresponde aos custos dos recursos que entram no processo
de produgio como mercadorias e CPT ao valor dos recursos produti-
vos totais, ou seja, a soma do custo das mercadorias com os valores dos
recursos mobilizados da base de recursos autocontrolada).

Combinadas, as duas relagdes expressam diferengas marcantes entre
os estilos de gestio econdmico-ecolégica dos agroecossistemas. Nos es-
tilos dependentes dos mercados (mais empresariais), os indices de mercan-
tilizagio sdo maiores (mais préximos de 1), enquanto nos estilos re/ati-
vamente autonomos e historicamente garantidos (maior campesinidade) 0s
indices de mercantilizagio tendem a ser menores (mais préximos de 0).
O progressivo aumento da base de recursos autocontrolada (em termos
quantitativos e qualitativos), bem como do nivel de eficiéncia técnica
da conversio dos recursos em produtos sio elementos decisivos para
o aumento da rentabilidade dos agroecossistemas geridos por légicas
camponesas. J4 nos estilos empresariais de gestao, os niveis de rentabi-
lidade do agroecossistema sao definidos essencialmente pelo cdlculo da
relagdo custo/beneficio expressa em termos monetdrios.

209



Em resumo: os indices apresentados nesse diagrama sio uma ex-
pressdo sintética dos estilos de gestdo do agroecossistema ja que re-
fletem 16gicas e objetivos distintos no planejamento do processo de
trabalho do NSGA. Nos agroecossistemas que apresentam maiores
indices de mercantilizagio (estilos mais empresariais), o planejamento
visa predominantemente o alcance de maior eficiéncia economica (em
termos monetdrios) no curto prazo. Além de focar as necessi-
dades de consumo imediato dos NSGA, o planejamento nos estilos de
gestdo de maior campesinidade (menores indices de mercantiliza¢io)
incorpora também objetivos de médio e longo prazos relacionados a
ampliacido da base de recursos autocontrolada e ao aprimoramento da
eficiéncia técnica do processo de conversdo. Isso implica dizer que a
melhoria dos resultados econdmicos dos agroecossistemas de maior
campesinidade é obtida por trajetérias de desenvolvimento que vin-
culam organicamente o trabalho produtivo e o trabalho reprodutivo.
Em termos analiticos, diz-se que correspondem a trajetérias de inten-
sificagdo produtiva, ou seja, melhoria nos rendimentos produtivos por
objeto de trabalho.

Maiores indices de mercantilizagdo indicam que parte importante
do trabalho de reprodugio no agroecossistema é externalizado e que a
manutengdo e a continua ampliacio da base de recursos autocontrola-
da sdo um aspecto secunddrio (sendo irrelevante) no planejamento do
processo de trabalho. Dada a elevada dependéncia das relages mer-
cantis, os indices de rentabilidade nesses agroecossistemas costumam
variar significativamente em fungio da alta volatilidade dos mercados
de fatores de produgio (a montante) e de produtos agricolas (a jusan-
te). Para compensar indices de rentabilidade relativamente baixos e
obter niveis adequados de renda, os NSGA sio levados a ingressar em
trajetérias de desenvolvimento baseadas na légica do aumento de esca-
la, isto é,aumentar o nimero de objetos de trabalho (sobre os conceitos
de intensidade e escala ver pagina 70).



Figura 30: Diagrama sintese dos fluxos econdmico-ecolégicos do agroecossistema

Diagrama Sintese

Recursos Produtivos Produtos Vendidos
Mercantis Rentabilidade Monetéria

o . R 11.891,00
<.-.-.- Circuitos mercantilizados ---.--> 5

Processo de Trabalho

(c &0 de Recursos em Produtos)
—

029

Recursos Reproduzidos
(insumos)

Produtos Consumidos.
B (autoconsumo)

Regenerados

R$ 8.058,08 R$ 4.219,00

Total Recursos Reproduzidos
14.747,68

Produtos Doados (Saida

I reciprocidade) —
R$ 1.358,00 R$ 1.112,60

Elaboragdo: PLOEG, 2005

Obs.: Para leitura em melhor defini¢do, veja reprodugdo ampliada da tabela na pagina 244 em anexo

* Aba Grificos Renda
Essa aba apresenta graficamente os resultados econémicos do

conjunto do agroecossistema e de seus subsistemas segundo dife-

rentes indicadores e composi¢oes.
Os primeiros dois graficos (1 e 2) representam o produto bruto

e as rendas produzidas no conjunto do agroecossistema segundo di-

ferentes composic¢oes. O primeiro se refere ao produto bruto total e

o segundo ao produto bruto proporcional a uma drea de um hectare

(Figuras 31 e 32). Nos dois grificos, os valores estio apresentados

em colunas empilhadas sucessivas segundo as seguintes composi¢des:

* produto bruto (coluna 1): corresponde ao valor bruto da pro-
dugdo total realizada no periodo de um ano;

* estoque + trocas e doagbes + autoconsumo + venda (coluna 2):
apresenta a discrimina¢ido do produto bruto segundo as dife-
rentes destina¢bes da produgio;

* valor agregado + consumos intermedidrios (coluna 3): refere-se a
discriminagio da renda bruta entre a riqueza gerada pelo trabalho do

NSGA (VA) e o valor dos insumos adquiridos nos mercados (CI);



* valor agregado territorial + consumos intermedidrios fora do ter-
ritério (coluna 4): refere-se a discriminagdo da renda bruta entre
a riqueza gerada pelo trabalho (VA) e o valor dos insumos adqui-
ridos nos mercados convencionais (fora do territério) (CIFT);

* renda agricola + custos produtivos (coluna 5): corresponde a
discriminagdo da renda bruta entre a renda agricola (RA), ou
seja, 4 parcela da renda que efetivamente remunera o trabalho
do NSGA, e os custos produtivos (CP), ou seja, os custos com
consumos intermedidrios e servi¢os de terceiros;

* renda agricola monetdria + custos produtivos (coluna 6): cor-
responde a discrimina¢io da renda bruta monetdria entre a
renda agricola monetiria (RAM), ou seja, a parcela que remu-
nera monetariamente o trabalho do NSGA, e os custos pro-
dutivos (CP), ou seja, os custos com consumos intermedidrios
e servicos de terceiros (CP)

Figura 31: Composicdo absoluta do produto bruto anual do agroecossistema

Composigdo das Rendas (R$)
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Figura 32: Composicdo proporcional a um hectare do produto bruto anual
do agroecossistema e de seus subsistemas
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Os graficos de 3 a 6 nessa aba apresentam a composi¢do do
produto bruto e da renda gerada no agroecossistema e nos seus
subsistemas segundo diferentes categorias econdmicas (Figura
33). O grifico 3 representa a composi¢do do produto bruto (PB)
segundo os valores produzidos destinados ao estoque, a trocas
e doagdes, ao autoconsumo e a venda. O grifico 4 apresenta a
composi¢do da renda bruta (RB) segundo os valores dos consu-
mos intermedidrios e do valor agregado. O grifico 5 apresenta
a composi¢do da renda bruta segundo os valores dos consumos
intermedidrios fora do territério (CIFT) e do valor agregado
territorial (VAT). O grifico 6 apresenta a composi¢do da renda
bruta monetiria (RBM) segundo os valores da renda agricola
monetiria (RAM) e dos custos produtivos (CP).



Figura 33: Composicdo do Produto Bruto, da Renda Bruta e da Renda Bruta

Monetéria do agroecossistema e de seus subsistemas
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Obs.: Para leitura em melhor definigdo, veja reprodugio ampliada da tabela na pagina 245 em anexo

Os quatro grificos seguintes (de 7 a 10) apresentam as dife-
rentes producdes segundo suas destinagdes. O grifico 7 (colunas
empilhadas) discrimina o valor das produgdes destinadas a venda,
a0 autoconsumo, ao estoque e as doagdes (Figura 34). O gréfico 8
apresenta a mesma composi¢io do grifico 7 em formato de pizza.
O grifico 9 (pizza) apresenta a composi¢do das rendas das produ-
¢oes vendidas e o grifico 10 (pizza) a composi¢io das rendas das
produgbes autoconsumidas.



Figura 34: Valor agregado do conjunto das producées e das produgdes des-
tinadas as vendas, ao autoconsumo, as trocas e doagées e ao estoque
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Os quatro gréficos seguintes (de linha) representam niveis de
intensidade de fatores de producio empregados no agroecossis-
tema e em seus subsistemas. As inclinagdes das se¢oes da linha
representam os diferentes niveis de intensidade dos subsistemas
correspondentes a cada se¢do. Nesse sentido, a inclinagio da li-
nha imaginaria que liga os pontos extremos da curva representa o
nivel de intensidade do fator de produgio (terra ou trabalho) do
conjunto do agroecossistema.

O primeiro grifico apresenta o nivel efetivo de intensidade do
fator terra, ou seja, a riqueza gerada na 4rea efetivamente traba-

lhada pelo NSGA (Figura 35).



Figura 35: Nivel efetivo de intensidade do fator terra (VA/Area trabalhada)

Intensidade Efetiva do Uso da Terra - VA(RS) / Area (ha)
1 Bovino

120000 3 Arredor de Casa
4 Rogados
100000

Valor Agregado (RS)

Area (ha)

O segundo grafico apresenta o nivel proporcional de intensidade
do fator terra, isto ¢é, a riqueza gerada proporcionalmente a uma
area de um hectare (Figura 36).

Figura 36: Nivel proporcional de intensidade do fator terra (VA/ha)
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O terceiro grafico apresenta o nivel de intensidade do fator tra-
balho, isto €, a riqueza gerada pelo trabalho realizado no agroecos-
sistema e em seus subsistemas (Figura 37).



Figura 37: Nivel de intensidade do fator trabalho (VA/HT)
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O quarto grifico apresenta o nivel de intensidade do fator terra por
unidade de trabalho, ou seja, a produtividade combinada dos recursos
terra e trabalho. Em outros termos, esse grafico representa a eficiéncia
técnica da conversio de ambos os recursos na produgio da riqueza
gerada no agroecossistema e nos seus subsistemas (Figura 38).

Figura 38: Nivel de intensidade do fator terra por unidade de trabalho (VA/Area x UTF)
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* Aba Graficos Trabalho

Por meio de sete grificos de colunas empilhadas, esta aba
apresenta a reparti¢io proporcional do valor agregado gerado no
agroecossistema por esfera de ocupagido econdémica, por género e
por geragao.

O primeiro e o segundo gréficos apresentam os valores corres-
pondentes a riqueza gerada pelo trabalho de mulheres e homens nas
diferentes esferas de ocupagio econdémica: mercantil e autoconsu-
mo; doméstico e de cuidados; participagio social; pluriatividade. O
primeiro grifico apresenta os valores da riqueza efetiva gerada por
mulheres e homens (Figura 39) e o segundo apresenta os valores de
riqueza proporcionais as unidades de trabalho feminino e masculino
investidas na gestdo do agroecossistema (Figura 40).

Figura 39: Valores da riqueza efetiva gerada por mulheres e homens segundo
as esfera de trabalho
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Figura 40: Valores da riqueza proporcional gerada por unidades de trabalho
de mulheres e homens segundo as esfera de trabalho
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O terceiro grafico apresenta a reparti¢do da riqueza gerada por
mulheres e homens por esfera de trabalho (Figura 41).

Figura 41: Contribuicdo proporcional do trabalho de mulheres e homens a
producdo de riqueza segundo a esfera de trabalho
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O quarto grafico apresenta a contribui¢do do tempo de trabalho,
em equivalentes de jornadas de oito horas, de homens e de mulheres,
de adultos e de jovens, segundo as esferas de trabalho (Figura 42).

Figura 42: Reparticdo do tempo de trabalho, equivalentes a jornadas de oito horas,
de mulheres e de homens, de jovens e de adultos, segundo as esferas de trabalho
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O quinto grifico apresenta a contribui¢do proporcional do
trabalho de mulheres e homens a geragdo do valor agregado cor-
respondente a4 produgio autoconsumida do conjunto do agroe-
cossistema e dos seus subsistemas (Figura 43).

Figura 43: Valor agregado gerado por unidade de trabalho feminino e masculino investido
no agroecossistema e nos seus subsistemas para a produgdo autoconsumida
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O sexto gréfico apresenta a contribui¢do proporcional do trabalho
de mulheres e homens a geragdo do valor agregado correspondente a
produg¢io mercantilizada do conjunto do agroecossistema e dos seus
subsistemas (Figura 44).

Figura 44: Valores agregados gerados por unidade de trabalho feminino e
masculino investido no agroecossistema e nos seus subsistemas para a pro-
ducdo mercantiliza
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O sétimo grafico apresenta os dois graficos anteriores lado a lado,
proporcionando uma visualizagio mais clara sobre a contribui¢io
proporcional do trabalho de mulheres e homens a produgio auto-
consumida e mercantilizada gerada no conjunto do agroecossistema
e nos seus subsistemas (Figura 45).

Figura 45: Valores agregados gerados por unidade de trabalho feminino e
masculino investido no agroecossistema e nos seus subsistemas para a pro-
ducdo mercantilizada
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Programa de Fortalecimento e Ampliacio das Redes
de Agroecologia, Extrativismo e Produgo Orgénica
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